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SNART STAR DET BYGGKRANAR
BADE HAR OCH DAR

Det byggs i Hirndsand igen. Och mycket mer dr pd gang. Bygget i
Gadedparken, dir Hirnésandshus bygger ett nytt femvaningshus
med 26 ligenheter, dr bara borjan pa vad jag ser som en ny era for
Harnoésand. Under 2017 och kommande ar kommer vi att fa se
byggkranar bade hir och dar. Flera entreprendrer ligger i start-
groparna for att bygga bostdder och andra projekt dr inne i en
planprocess med malet att bygga nya bostdder pa manga platser.

2017 dr ocksa aret da bygget av ett nytt destinationshotell kan
komma igang. De nddvindiga besluten ar fattade och om de vinner
laga kraft star en entreprendr, Attini Hotell AB, redo att investera
ungefdr 140 miljoner kronor i Hirn6sand. Hotellet skulle inte bara
ge manga nya arbetstillfdllen utan ocksa kraftigt forstirka Harno-
sands position som attraktivt beséksmal i Hoga Kusten.

Att Hirnosand och Hoga Kusten dr en het destination visar inte
minst sommarens kryssningar med Birka Cruises. De tva planerade
kryssningarna blev snabbt fullbokade och rederiet fick sitta in en
tredje tur. Sommaren 2017 planeras fyra kryssningar till Hirnésand
och Hoga Kusten. Som vanligt drog ocksa vdra stora evenemang
mycket folk, till exempel Hirnésands Stadsfest, hogtiderna pa Mur-
berget och Nostalgidagarna.

Men det dr inte bara antalet besdkare som véxer. Hirnésands
folkméingd okar for fjarde aret i rad, under 2016 med 203 personer.
Precis som i manga andra svenska kommuner beror 6kningen fram-

for allt pa att det kommer manga manniskor med rotterna i andra

linder. Trots att flyktingstrémmen har minskat markant sa har Har-
noésand en stor andel asylsékande och nya svenskar i férhallande till
folkmingden. Vi har ett gott rykte om oss att vara en vilkomnande

och human kommun. Vara manga volontdrer och det nya asylboen-
det Soludden ar en del av hur vi virnar denna tradition.

I augusti 6ppnade den helt nya hogstadieskolan Hedda Wising-
skolan. Under viren 2017 flyttar gymnasiets alla verksamheter till
ett samlat gymnasium pa Brunnshusgatan och hosten 2017 éppnar
ytterligare en ny hogstadieskola pa fastlandet. De dagliga verksam-
heter som fanns dar har samtidigt flyttat till andra, fina lokaler.
Déirmed har samtliga elever i de hdgre arskurserna fatt nya och
dndamalsenliga lokaler.

Nu vdntar 2017 med nya, spinnande utmaningar. Da ska vi jobba
vidare utifran var vision "Harnosand — bygger en hallbar framtid”
med exempelvis laddstolpar for elbilar och inte minst den nya bio-
gasanliggningen som forvandlar vart matavfall till fordonsgas. Vi
ser ocksa fram emot det nya Fritidsbatsmuseet och allt som hander i
projektet for att gora stadskdrnan till en attraktiv métesplats.

Det ar bade roligt och inspirerande att tillsammans med med-
borgare, foretag, féreningar och andra skapa en allt bittre framtid i
Hirnosand. Vi dr pa god vig.

FRED NILSSON
KOMMUNSTYRELSENS ORDF (S)



Organisation Hirnosanos kovmun

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfdlj-
ningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Detta goérs med
stdd av de olika facknimnderna. I kommunstyrelsens ansvar ingar

dven strategiska ndringslivsfragor.

SOCIALNAMNDEN

Socialndimndens uppgift ar att erbjuda enskilda och familjer st6d

i sin livsféring. De ska dven verka for en god vard och omsorg for
dldre och funktionshindrade samt bedriva verksamhet som ger stéd
for den enskilde att leva ett sjdlvstindigt och aktivt liv i gemenskap
med andra.

Socialndimnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjans-
ten betriffande stdd och service till funktionshindrade, den kom-
munala hilso- och sjukvarden, bistand, insatser mot missbruk och
omsorger om barn och ungdom.

Nimnden beslutar dven i drenden om serveringstillstand samt an-

svarar for kommunens familjerddgivning.

ARBETSLIVSNAMNDEN

Arbetslivsnimnden ir kommunens nimnd foér arbetsmarknad,
vuxnas lirande och mottagning av nyanlinda. Nimnden har ansvar
foér vuxenutbildning i form av Kommunal vuxenutbildning, Lirvux,
Svenska for invandrare (SFI), samhadllsorientering f6r nyanlinda
(SO) samt for Yrkeshogskolan. Aven mottagning av nyanlinda samt
sysselsdttning for personer som star langt fran arbetsmarknaden

ingar i nimndens uppdrag.

SKOLNAMNDEN

Skolndmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i
aldrarna 1-21 ar. Skolnimndens verksamheter omfattar forskola,
pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsirskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt

den kommunala Musik- & Kulturskolan.

SAMHALLSNAMNDEN

Sambhillsndmnden ansvarar for miljoarbete, fysisk planering,
bygglov, mark- och fastighetsfragor, matningsuppgifter, gator och
parker, naturvard, milj6- och hélsoskydd samt livsmedelskontroller.
I samhdllsnimndens ansvarsomrade ingar dven fritids- och ung-
domsverksamhet, ddribland drift av fritids- och friluftsanliggningar

samt ungdomsgarden Kaken.

MANDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE

Socialdemokraterna 19
Nya Moderaterna
Miljopartiet de grona
Centerpartiet
Sverigedemokraterna
Vénsterpartiet
Liberalerna
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Kristdemokraterna

TOTALT 43

ORGANISATIONSSCHEMA
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Kommunstyrelseférvaltningen

SKOIBIVAItNINGEN +-eevereeeereseremememeieitiiinietetetieececes Skolnamnd «++----
SOCIAIFBIVAIININGEN «+evevererererrerememereritininieieteeiecttneae s Socialndmnd -+++---
Samhillsforvaltningen -+« .-Samhillsnimnd -+~

Arbetslivsforvaltningen «oooooeeeeeeermmmmmmnii.. - Arbetslivsnamnd

KOMMUNALT AGDA BOLAG OCH FORBUND

Harnosand Elndt AB

---Harnosand Energi & Miljo AB

.- AB Harndsandshus «««eeeeeeeeeermmmnieeeennnnes AB Harnésands Kommunfastigheter

---Invest i Harnésand AB

---Riddningstjansten Hoga Kusten-Adalen

e Technichus i Mitt Sverige AB




100 kr

| SKATT TILL KOMMUNEN ANVANDES
UNDER 2016 SA HAR.

25 kr

Skola, barn & ungdom

13 kr

Forskola & barnomsorg

7 kr O ke

Fritid & kultur

2kr

Affarsverksamhet

Individ- & familjeomsorg

].kr

Sarskilt riktade insatser

35 kr

Vard & omsorg

8kr

Infrastruktur & skydd m.m.

2kr

Politisk verksamhet

].kr

Vuxen- & 6vrig utbildning

KOMMUNENS INTAKTER 2016 KOMMUNENS KOSTNADER
INTAKTER MNKR % KOSTNADER MNKR
Skatteintakter 11129 59 Personalkostnader 1087,2
Generella statsbhidrag och utjamning 372,9 20 Entreprenader och kop av verksamhet 279,9
Bidrag 272,2 14 Lokalhyror 175,2
Taxor och avgifter 41,6 2 Bidrag 82,9
Hyror och arrenden 35,9 2 Material, bransle, energi och vatten 81,3
Forséaljning verksamhet 31,9 2 Ovriga kostnader 78,2
Ovriga intakter 30,7 1 Tjanster 46,6
Avskrivningar 39,9
Finansiella kostnader 12,3
TOTAL 1 898,0 100 TOTAL 1883,5

2016
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5 ar i sammandrag

Folkméangd 31/12 25 269 25 066 24 755 24 509 24 398
Total skattesats % 34,60 34,03 34,03 34,03 34,03
- varav kommunal skattesats 23,34 23,34 23,34 23,04 23,04
Verksamhetens nettokostnad, mnkr* -1 456,6 -1 4226 -1 357,8 -1 297,2 -1 263,1
Skatteintakter och generella statsbidrag, mnkr 1485,7 14141 1 356,9 1312,7 1273,6
Finansnetto, mnkr* -5,0 -11,5 -5,3 -20,6 -26,4
Arets resultat, mnkr 14,6 1,3 6,0 -51,5 3,1
Arets resultat, mnkr* 24,2 -20,0 -6,2 5,2 -16,0
Tillgangar, mnkr 951,8 955,7 774,6 752,9 840,0
Tillgangar per invanare, kr 37 860,0 38 127,0 31 290,0 30 720,0 34 429,0
Skulder, avsattningar, mnkr 1139,1 11575 977,7 962,1 997,6
Skulder, avsattningar per invanare, kr 45 310,0 46 178,0 39 495,0 39 254,0 40 888,0
Eget kapital, mnkr -187,3 -201,8 -203,1 -209,2 -157,6
Nettokostnadsandel av skatteintakter, %* 98,4 101,4 100,5 100,4 101,2
Soliditet, % -19,7 21,1 -26,2 -27,8 -18,8
Investeringsvolym, mnkr 64,6 132,3 74,4 77,2 72,6
Avskrivningar, mnkr -39,9 -32,7 -26,3 -22,5 -18,1
Antal tillsvidareanstéllda 1892 1842 1816 1758 1770
HARNOSAND KOMMUNKONCERN 2016 2015 2014 2013 2012
Arets resultat, mnkr 36,9 20,4 23,3 -42,8 18,0
Arets resultat, mnkr* 46,5 -0,9 10,5 4,1 -6,2
Soliditet, % 5,0 3,0 3,0 2,0 4,0
Nettoinvesteringar, mnkr 200,0 286,0 198,0 155,0 164,0
Antal tillsvidareanstallda 2125 2031 1997 1940 1 959

* Exklusive jamforelsestérande poster






Omvarldsanalys

SAMHALLSEKONOMI

Den globala ekonomin har vint efter oron i bérjan pa aret. I Europa
har Brexit inte fatt ndgra storre omedelbara negativa konsekvenser.
Faktum dr att detaljhandeln i Storbritannien ¢kade under juli. Pa
kort sikt har genomslaget alltsa varit litet, men pa lingre sikt kan
Brexit skapa oro.

Hogre l6netillvixt i USA pressar vinstmarginalen for féretagen,
men en positivare konjunktur kompenserar for detta. Manga togs pa
singen av att Donald Trump faktiskt stod som segrare i president-
valet. Det republikanska partiet fick ocksa stora framgangar i kon-
gressvalet. Osdkerheten dr stor kring Donald Trumps ekonomiska
politik. Kommer han att fa igenom underskottspolitik i kongressen
och hur ska stora lan finansieras? Sannolikheten dr stor att kongres-
sen har en annan uppfattning dn presidenten. Skatteldttnader kan
genomféras snabbare om de riktas mot héginkomsttagare, men det
leder inte till ndgon storre efterfragan eftersom rika hushall sparar
mer dn hushall med ligre inkomster. Om USA startar ett handels-
krig mot Mexiko och Kina for att dstadkomma mer fordelaktiga
handelsavtal far USA kortsiktiga vinster men skapar samtidigt pro-
blem for andra linder. De stora vinnarna vid marknadstillvaxt i USA
ar Tyskland och Japan och de stora férlorarna blir tillvixtlinder som
kan se sina valutor férsvagas och stigande rintor.

Den svenska inflationen har stigit svagt sedan sommaren 2015,
men dr langt ifrdn riksbankens inflationsmal pa 2 procent. Riks-
bankens rintebana indikerar att rintan stiger forst i slutet pa 2017,

vilket kan vara en mycket optimistisk prognos fran riksbanken.

RANTAN PAVERKAR HARNOSANDSHUS OCH PENSIONSSKULDEN Rénteutveck-
lingen 4r fraimst betydelsefull fér Hirnésandshus som har huvud-
delen av kommunkoncernens skulder till kreditinstitut. Dessutom
paverkas kommunens pensionsskuld av férandringar i rintenivan.
Kommunen har etablerat en pensionsstiftelse och redovisar hela sitt
pensionsatagande i balansrikningen. Pensionsstiftelsen har ett kapi-
tal pa cirka 240 mnkr och med en ranteniva pa -0,5 procent och i
praktiken ingen inflation behéver stiftelsen bara ha en avkastning
pa 1-2 procent for att klara sitt atagande. Den mycket liga rintan
som marknaden erbjuder innebdr att de investeringar som kom-
munen star infor blir billigare att finansiera. Kommunen har tagit
tre storre lan och rdntan har varit noll eller till och med negativ. Det
innebdr att kommunen far betalt for att lina pengar.

RISKER OCH MOJLIGHETER FOR HARNOSAND Hirnosand, liksom linet och
regionen, paverkas sjdlvklart av globala trender. Naringslivet och
regionens invanare dr i 6kande grad berérda av beslut och férutsitt-

ningar som inte gar att paverka lokalt eller regionalt. Riskerna dr av

FORVALTNINGSBERATTELSE

overgripande karaktdr och mycket svira att hantera for en relativt
liten kommun. Ersittningarna fér ensamkommande flyktingbarn

sanks vid halvarsskiftet 2017 fran 1 900 till 1 350 kronor per barn
och dygn. Det innebdr att beslutade budgetar maste hanteras med
forsiktighet.

Harnosands kommun arbetar dock strategiskt for att mota nagra
av de framtida utmaningarna. Fokus under kommande ar ligger till
exempel pa:

* etablering av ett hotell vid Kanaludden

* samarbetsprojekt med grannkommuner for att vinna stordriftsfor-
delar och minska kostnaderna

* kommunsektorn som framtidsbransch, i takt med pensionsav-
gangar, den demografiska utvecklingen och den 6kade efterfragan
pa valfardstjinster

* utbyggnad av bredbandsnitet

* utveckling av ett arbetsmarknadsomrade mellan Sundsvall och
Ornskoldsvik med méjligheter till jobb och utbildning

* jairnvdg med dubbelspar mellan Hirnésand och Gavle
 samarbete med Kramfors, Sollefted och Ornskéldsvik for att ut-
veckla besoksndringen inom Hoga kusten

Kommunens resultat dr bra, samtidigt som stora satsningar
genomforts och planeras. Det giller till exempel byggandet av VA-
ledningar lings S6dra sundet, etableringar av nya bostadsomraden

samt satsning pa ett flyktingboende.

NARINGSLIV

Harnosand backade 83 platser i Svenskt Néringslivs ranking &ver
foretagsklimatet i landets kommuner. Det beror pa bristande kom-
munikation och samverkan bade internt och externt. Inom det
viktiga omradet service och handliggning har féretagens behov inte
kunnat tillgodoses.

Det dr numera stor efterfraigan pa mark och exploatering fran
foretagen. For att bdttre moéta behoven inom dessa omraden
forstarks organisationen med nya medarbetare 2017. Samhallsfor-
valtningen ska under kommande ar arbeta utifrdn en ny organisa-
tion med tydliga chefsuppdrag och tillsammans med dem kommer
tillvixtavdelningen verka for att férenkla och forbéttra fér medbor-
gare och foretagare.

Konceptet med foretagsfrukostar har utvecklats till en viktig
motesplats med manga besdkare. Under dret har cirka 1 000 fore-
tagare besokt frukostarna.

NYA AKTIVITETER Vid sd kallade "husmoten” samlar tillvixtavdel-
ningen féretag som verkar i samma hus/omrade. Sadana méten har

hallits i Spiran-huset och i en av Kldverns fastigheter med totalt 26
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personer. Syftet dr att komma ut till ett stérre antal foretag for att fa
information om deras verksamheter och behov.

Lunchméten har arrangerats for foretagsorganisationer i syfte
att delge information om verksamhet och prioriteringar och fér att
utbyta erfarenheter. Under dret har fyra lunchmoten genomforts
med 54 deltagare.

Totalt har cirka 450 personer/foretagare deltagit i olika foretags-
moten och foretagsbesdk under 2016.

For att ytterligare sprida ndringslivsarbetet och lyfta olika féretag
har tillvixtavdelningen i stort sett helt vergatt till digitala nyhets-
brev. Dirmed ndr informationen ut vid fler tillfillen dn tidigare da
ett nyhetsbrev i pappersformat skickades ut fyra ganger per ar. 2016
gick tio digitala nyhetsbrev ut till alla féretag i Hirnosand, intres-
senter, politiker med flera.

Utover det har tva tryckta bilagor distribuerats med tidningen
Yippie och dirmed natt alla hushall i Hirnésands kommun. Den
forsta bilagan gavs ut i samband med Fokus Foretagsmassa och den
andra strax fore jul.

Fokus Foretagsmassa arrangeras av Hirnosand Naringsliv Ekono-
misk Férening, HNEF, och dr mycket uppskattad. Under arets méssa
fanns cirka 80 utstdllare pa plats i Hirnésand Arena.

Den traditionella och uppskattade foretagsgalan pa St Petri Logen
var som vanligt fullsatt. Arrangemanget gors i samverkan med fyra
huvudsponsorer som for aret var PwC, Miklarhuset, Nordea och
Amasten. Maten sponsrades av Hushallningssillskapet/Vasternorr-

landsgarden.

UTVECKLING Efter en forstudie kring investeringar och etableringar i
linet beslutade fem av linets kommuner att séka ett EU-projekt med
syfte att stimulera utlandsinvesteringar. Hirnésands kommun ir
projektagare och i juni beviljades EU-pengar.

Ett forslag till tillvixtstrategi med sex prioriterade omraden for
att na framgang har tagits fram. Forslaget har skickats pa remiss till
de politiska partierna och féretagsorganisationerna och ska behand-
las politiskt under férsta kvartalet 2017.

Under aret har ett samverkansavtal slutits med Mittuniversite-
tet. Parterna ska samarbeta kring ett antal lokala forsknings- och
utvecklingsprojekt.

Harnosands centrum har under senaste dret helt bytt fastighets-
dgarstruktur. Under hosten samlades intressenterna for handeln i
centrum till en ny gemensam satsning for framtiden. Fastighets-
dgarna, Hirnésands Handelsférening och Hirndsands kommun har
tillsammans lagt 1,5 mnkr for att géra en utvecklingsplan ndr det
giller etableringar och handelsstrak, utomhusmiljé samt evene-

mang och marknadsféring.

NYFORETAGANDE En inkubatormilj6 etablerades under varen i
Sambiblioteket av Vasternorrlands inkubator 2016-2018 (projektet
VINK) som igs av BizMaker (tidigare Akroken Business Incubator).
Projektet medfinansieras bland annat av Hirnésands kommun och i
augusti fanns atta foretag i inkubatorn.

Tillvixtavdelningen erbjuder regelbundet information till perso-
ner som ar intresserade av att starta eget féretag. Under aret har nio
informationstrdffar arrangerats med totalt 74 deltagare. Personlig
radgivning erbjuds l6pande under aret.

Bolagsverkets statistik visar att 118 nya foretag har registrerats
under perioden december 2015 till november 2016. Motsvarande

siffra foregaende dr var 110.

BESOKSNARINGEN Bolaget Hoga Kusten Destinationsutveckling, som
dgs av Harnosands, Ornskoldsviks, Kramfors och Sollefted kommun,
driver det strategiska utvecklingsarbetet fér Hoga Kusten.

I juni antog kommunfullmaktige forslaget till tjanstekonces-
sion med Attini Hotell AB. Foretaget har for avsikt att bygga ett
nytt destinationshotell i Hirnésand och samtidigt driva Simhallen.
Hotellet berdknas sysselsitta cirka 50 personer och kringeffekterna
kan generera ytterligare 20-30 arbetstillfillen.

I juni anldpte kryssningsfartyget Birka Cruises Hirndsand vid
tre tillfdllen. Tvd kryssningar var planerade, men intresset var sa
stort att rederiet beslutade att sitta in en tredje kryssning. Drygt
4 500 gaster besokte Hiarnésand och Hoga Kusten dessa dagar och
spenderade enligt gdngse berdkningsregler 360-465 kronor per dag
och person. De tre kryssningarna genererade dirmed 1,5-2 miljoner
kronor i intdkter till stadens handlare och restauranger.

Hirnésand fanns iven i ir med pa listan Arets sommarstad som
Sveriges storsta resesajt Reseguiden presenterar. Hirnésand ham-
nade pa en sjundeplats.

Kommunen har under dret stéttat olika evenemang, till exempel
Nostalgidagarna, Hirndsands Stadsfest samt Hirnésand Opera
Academy & Festival. Syftet dr att 6ka antalet gdstndtter och i 6vrigt

bidra till andra positiva effekter foér Hirnésand och Hoga Kusten.

LANDSBYGDSFRAGOR I september anordnades Landsbygdskonferens i
Hoga Kusten med ett 80-tal deltagare pa Murberget i Hirndsand. Ett
utvecklingsprojekt for landsbygden med fokus pa entreprenérskap,
boende, friluftsliv och servicepunkter har beviljats medel av Leader
Hoga Kusten och startas i bérjan av 2017.

Landsbygdsradet har haft sex méten. Radet har fatt ett utdkat
mandat i fragan om att besluta om medfinansiering till utveck-
lingsprojekt i Hirnésand som ansokts i Landsbygdsprogrammet hos

Lansstyrelsen.
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ARBETSMARKNAD

I december 2016 var 372 000 personer inskrivna vid Arbetsfor-
medlingen. Av dem dr 208 000 mén och 164 000 kvinnor. Av de
inskrivna dr 168 000 fodda i Sverige, 41 000 personer inom Europa
och 164 000 dr fodda utanfor Europa. Antalet inskrivna arbetslosa
fortsatter att minska. Under 2016 var minskningen 9 000 personer
jamfort med dret innan, ndgot mer bland kvinnor dn bland man.

Den kraftiga 6kningen av nyanlinda med uppehillstillstaind som
ar inskrivna vid Arbetsférmedlingen marks tydligt i statistiken.
Manga av dem saknar utbildning, eller har utbildning som behéver
valideras, vilket kraftigt bromsar deras intrdde pd den svenska
arbetsmarknaden.

Befolkningstillskottet i arbetsaktiv dlder bestar uteslutande av
utrikesfodda, enligt Arbetsférmedlingens prognos fér Vasternorr-
lands ldn varen 2017.

Den gruppen har en sdrskilt utsatt stdllning pa arbetsmarknaden
och har utgjort mer dn hilften av det totala antalet inskrivna arbets-
16sa i ldnet sedan i mars 2011. Idag utgdr gruppen 67 procent av an-
talet inskrivna. Motsvarande siffra for riket dr 70 procent. Trenden
visar pd en fortsatt 6kning av den tudelade arbetsmarknaden.

Till grupperna med utsatt stillning pa arbetsmarknaden raknas
enligt Arbetsférmedlingen for narvarande arbetslésa som har hogst
férgymnasial utbildning, dr fédda utanfér Europa, har en funk-
tionsnedsdttning som medfor nedsatt arbetsférmaga eller dr dldre,
55-64 ar.

SVERIGE I december 2016 var arbetslosheten i Sverige 7,8 procent, en
sinkning med 0,2 procentenheter pa ett ar. Efterfragan pa arbets-
kraft ¢kar, men for att fa arbete krivs i allmdnhet gymnasieutbild-
ning.

Under 2016 har arbetslosheten minskat bland inrikes fodda,
medan den okat bland fédda utanfér Europa. Den frimsta orsaken
ar att andelen nyanlinda flyktingar som fatt sina uppehaéllstillstand
beviljade skrivs in som deltagare i Arbetsférmedlingens etablerings-

uppdrag. En 6kning som forvdntas fortsitta under 2017.

VASTERNORRLAND I Visternorrland har gruppen 6ppet arbetslésa
och sékande i program med aktivitetsstod sjunkit med 6,8 procent
under 2016. Linets totala arbetsléshet dr hogre dn riket och uppgar

till 9,0 procent av arbetskraften.

HARNOSAND I Hirnosand har gruppen oppet arbetslésa och sékande
i program med aktivitetsstdd sjunkit med 3,6 procent. Kommunens
totala arbetsléshet dr hogst i linet och uppgar till 11,8 procent av ar-
betskraften, vilket motsvarar 1 361 personer. Majoriteten av dem ar
fodda utanfoér Europa. Forklaringen till det dr att manga av dem star
langt ifran arbetsmarknaden med héinsyn till utbildningsbakgrund

och strukturen pa arbetsmarknaden i Hirnésand.

FORVALTNINGSBERATTELSE

UNGDOMAR | HARNOSAND Den 6ppna arbetslésheten i gruppen ungdo-
mar 18-24 ar har sjunkit med drygt 11 procent. I slutet av 2016 var
234 ungdomar inskrivna som 6ppet arbetslésa eller i program hos

Arbetsférmedlingen.

BEFOLKNING

SVERIGE 2016 Okade antalet folkbokforda i Sverige med 144 136
personer. Vid drets slut uppgick folkméngden till 9 995 153 perso-
ner. Folkmingden okar av tvad anledningar. Den ena dr att det fods
fler barn dn det dor personer vilket innebar en naturlig folkékning
pa 26 443 personer. Den framsta forklaringen dr dock att antalet
som invandrat varit fler &n de som utvandrat. 2016 hade Sverige ett
invandringséverskott pa 117 127 personer.

Av Sveriges 290 kommuner har 271 6kat sin befolkning under
2016. Det ar 32 kommuner fler dn 2015. Den frimsta anledningen
dr den hoga invandringen, som dr spridd 6ver hela landet. Samt-
liga svenska kommuner hade under 2016 ett invandringsoverskott.
Drygt hilften av kommunerna, 147, hade diremot ett fodelseunder-
skott, vilket innebdr att det var fler som dog dn foéddes i kommunen.

VASTERNORRLAND Visternorrlands lin 6kade med 1 675 personer
och det dr invandringen som ger den positiva effekten. Totalt har
Viasternorrland nu 245 572 invanare.

Alla kommuner i linet har 6kat sin befolkning under 2016, men
tillvixten ir ojimnt fordelad. Ange och Timra ékade med enbart
tva respektive fem personer, medan de andra kommunerna har en
betydligt stérre 6kning. Kramfors dr den kommun som ¢kar mest i

forhallande till sin storlek, med 322 personer.

HARNOSAND Hirnoésands kommun vixte under 2016 med 203 perso-
ner och invdnarantalet var vid arsskiftet 25 269. Befolkningen okar
stadigt sedan ndgra ar tillbaka, efter att utvecklingen varit negativ
under 90- och 00-talen.

Kommunens fodelsetal dr fortsatt negativa, men tack vare inflytt-
ningen fortsitter kommunens invanarantal att ¢ka. Det dr invand-
ringen fran andra linder som ger den starkaste effekten pa kommu-
nens befolkningsutveckling. Inflyttningsnettot fran utlandet var 595
personer, vilket betyder att det var 595 personer fler som flyttade in
fran utlandet dn de som flyttade fran Hirnosand till andra linder.

Aven inflyttningen fran andra kommuner i linet ir positiv, med
36 personer fler som flyttat in till Hirnésand dn de som flyttat ut.

Befolkningsutvecklingen i kommunen dr positiv. En utmaning
for framtiden ir befolkningens sammansattning. Liksom méanga
andra kommuner har Hirnésand en stor andel dldre. I jimforelse
med riket har Hirnésand fem procent fler invanare i gruppen +65.
Det kommer att innebdra pafrestningar pa ekonomi och arbets-

kraftsforsorjning.
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BEFOLKNING HARNOSANDS KOMMUN, ANTAL VASTERNORRLANDS LAN, ANTAL
2016 25 269 245 572
2015 25 066 243 897
2014 24 755 243 061
2013 24 509 242 156
2012 24 398 241 981
IN- OCH UTFLYTTNING INFLYTTNING UTFLYTTNING
Annan kommun i Vasternorrland 368 332
Annan kommun i riket 658 987
Utlandet 655 60
TOTAL 1681 1379

FORANDRING UNDER 2016: 302 INNEVANARE

ALDERSGRUPPER HARNOSAND % ANTAL RIKET % ANTAL
0-19 22 5 509 23 2 290 606
20-24 6 1436 6 640 179
25-34 11 2938 14 1352 863
35-49 17 4 251 19 1924 124
50-64 19 4779 18 1810 524
65+ 25 6 356 20 1976 857
% [ HARNOSANDS KOMMUN B RIKET
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Kommunens styrning och mal

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunallagen stdller krav pa att kommunerna ska ha god ekono-
misk hushallning. Det innebdr att den kommunala servicen ska vara
anpassad efter invdnarnas behov och férvintningar utifran en given
budget. Det innebdr ocksa att arbetet ska vara effektivt med ett posi-
tivt resultat 6ver en lingre period. For det krdvs ett langsiktigt och

strategiskt arbete mot uppsatta mdl och en kontinuerlig uppféljning

av resultaten.

HUR KOMMUNEN STYRS

En av kommunfullmadktiges frimsta uppgifter dr att sitta mal och
riktlinjer fér verksamheterna, samt att félja de 6vriga foreskrifter
som galler for dem. Langsiktiga mal utgor sjilva ramen for styr-
ningen. De spanner éver alla grundliggande omraden och stakar
ut den gemensamma fardriktningen. For att veta i vilken man
kommunen lyckas med sina ambitioner kravs fokus pa uppfoljning
och resultat. Darfor har kommunfullmaktige utverkat kortsiktiga,
avgrinsade och konkreta resultatuppdrag med tillhérande styrtal
som anger vad ndimnder och bolagsstyrelser ska prioritera under
aret och vad uppfoljningen ska fokusera pa. Nimnderna kan utéver
det formulera egna mal for sitt arbete, med utgangspunkt fran kom-
munens vision och 6vergripande mal. Kommunstyrelsen ansvarar
for att halla uppsikt 6ver hela kommunens samlade verksamheter,
savdl ndimnder som kommunala bolag. For att uppfoljningen ska
kunna ske pa ett konsekvent och likvirdigt sitt f6ljer kommun-
styrelsen upp alla mal genom delarsrapporter och arsredovisning.
Nimndernas och styrelsernas maluppfyllelse sammanstalls till ett

kommungemensamt resultat.

MALPROGRAM Hirnoésands malprogram galler for perioden 2016-
2019. Programmet innehaller en vision och atta évergripande mal
fordelade pa tva perspektiv. Hirnosandsperspektivet speglar den
onskvirda utvecklingen i Hirnésand generellt. Hir betonas samver-
kan mellan olika aktérer och vikten av att kommunorganisationen
bidrar till detta. Organisationsperspektivet innehdller mal f6r den
verksamhet kommunen sjdlv bedriver, de tjanster som levereras

samt personal och ekonomi.

VISION 2019: HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

Hirnésand dr en levande motesplats dir manniskor forverkligar
sina drémmar. En kommun i positiv utveckling som tar ledarskap
for framtiden. En plats med centralortens attraktion, landsbygdens
rikedom och med uppkoppling mot omvérlden. Hirnésand erbju-
der hog livskvalitet for alla invanare och gaster. Vart gemensamma
mal dr ett solidariskt samhélle med ekologisk omstillning som

grund. Hdr bygger vi en hallbar framtid!
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VISION

HARNOSAND
- BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

MAL

HARNOSANDSPERSPEKTIVET
Attraktivt boende i unik livsmilj6é

Vaxande naringsliv med
mangsidig arbetsmarknad

Ledande miljekommun med
aktivt omstallningsarbete

Kunskapsstaden dar alla kan véxa

ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

Jamstalld och solidarisk
valfard av hoég kvalitet

God service med gott bemétande
Framtidens arbetsgivare

Valskott och stabil ekonomi

14




FORVALTNINGSBERATTELSE

Mailuppfyllelsen redovisas med hjdlp av firgerna gront, gult och
rott. Beddmningen av maluppfyllelsen ska ses i relation till kom-
munens ambitionsniva inom respektive verksamhetsomrade. En réd
eller gul markering dr inte dr lika med dalig kvalitet, utan betyder
att kvaliteten inte ndr upp till kommunens ambitionsniva.
Ndmndernas redovisning av arbetet med resultatuppdragen,
nedan kallat indikatorer, ligger till huvudsaklig grund fér beddm-

ningen.

B Natt malet Béattre an baslinjen men ej natt mélet B Samre 4n baslinjen

HARNOSANDSPERSPEKTIVET

Kommunen har inte natt upp till ambitionsnivan f6r Hirnosands-
perspektivets fyra dvergripande mal, men utvecklingen visar att
organisationen ror sig i rdtt riktning och flera resultat uppvisar

bittre virden in féregaende dr.

MAL 1 - ATTRAKTIVT BOENDE | UNIK LIVSMILJO
Hérnoésand dr en 6ppen och vilkomnande kommun som ger
utrymme fér nya minniskor och nya initiativ. En plats ddr man litt
kan méta andra och vara delaktig i samhallsutvecklingen. Hirno-
sand dr kdnt for sina attraktiva boendemiljéer, en levande landsbygd
och ndrheten till Hoga Kusten. Invanarna har god hilsa och kidnner
sig trygga. Ett pulserande kulturliv och mangfald av fritidsaktiviteter
skapar moten 6ver grinser.

Indikatorer: Medborgarnas bedémning av kommunen som en
plats att bo och leva pa ska 6ka. Medborgarnas néjdhet nir det gil-
ler trygghet ska Oka.

Analys: Milet bedéms delvis uppfyllt. Det baseras framst pa att
en av tva indikatorer uppvisar ett bittre resultat dn baslinjen.

For att medborgarnas bedémning av kommunen som en plats
att bo och leva pa ska ¢ka har kommunen verkat for att vidareut-
veckla formerna for dialog, samverkan, service och tillganglighet
inom framférallt kultur-, férenings- och ndringsliv. Resultatet av
medborgarundersokningen ligger pa en fortsatt hog niva inom
fraigeomradet, men har varken minskat eller 6kat sedan féregaende
matning. Det talar for att insatserna varit framgangsrika och att det
kravs uthallighet for att uppratthalla nivan.

For att 6ka medborgarnas upplevelse av trygghet har fokus riktats
mot att stirka rattigheterna for barn generellt, ensamkommande
flyktingbarn specifikt samt manniskor med psykisk ohédlsa och
blanddiagnoser. Vidare har ¢kad éppenhet, insyn och férbattrad
kommunikation mellan den politiska organisationen och medbor-
garna varit strategiska utvecklingsomraden. Resurser har anvints for

att 6ka tryggheten for medborgarna vid eventuella krissituationer.

Trots ett omfattande arbete har upplevelsen av trygghet minskat. Det
ar darfor viktigt att det strukturerade arbetet inom Radet for trygg-
het och hilsa fortsitter.

Det pagar utvecklingsarbeten vars effekter inte gar att mita i
dagsliget men som kan antas féra kommunen ndrmare malet pa lite
lingre sikt. Ett exempel dr arbetet med att ta fram policy och rikt-
linjer for medborgardialog som syftar till att utveckla demokratin
och inflytandet i kommunen. Insatsen slar vakt om att kvalitetssikra
och vidareutveckla de mest grundliggande virdena f6r medborgar-
na och har darfér prioriterats, dven om det inte ger nagot avtryck i
indikatorvdrdet under 2016.

Behovet av nybyggnation for privatpersoner och foretag ar stort
i Hirnosand. Det vittnar i sig om kommunens attraktionskraft.

Det har i viss man varit svart att mota efterfragan och strategier
har ddrfor tagits fram infér kommande dr. Viktigt att notera ar att
behovet av boende for ensamkommande flyktingbarn har kunnat
tillgodoses.

Flera insatser gors for att vidareutveckla och dra férdel av
kommunens unika livsmiljo. Tre faktorer dr sdrskilt viktiga for en
fortsatt positiv utveckling inom malomradet. Det dr den tillvaxtstra-
tegi som har utarbetats, den varumdrkesplattform som ska ligga till
grund fér kommunens marknadsféring och kommunikation samt

kommunens fortsatta strategiska arbete med bostadsférsérjningen.

M MAL 2 - VAXANDE NARINGSLIV MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD
Hirnosand har ett néringsliv som vixer och foéretag som utvecklas
positivt. Klimatet f6r entreprendrskap och innovation dr gott. Nya
jobb uppstar pa en arbetsmarknad som ér bred och inkluderande
med ansvarstagande fér miljé och goda arbetsvillkor. Utveckling av
kommunikationer och infrastruktur ger starkta férutsittningar pa
en regional och global arena.

Indikatorer: Resultatet i Svenskt Naringslivs mdtning av fore-
tagsklimatet ska 6ka. Andelen nyanlinda som inte dr i behov av
sdrskilt stod ska vara i sysselsdttning eller studier tva ar efter att
uppehallstillstand har beviljats ska 6ka.

Analys: Mailet har inte uppnatts och indikatorutfallet som omfat-
tar Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet vager tungt i
sammanhanget. Kommunen har backat 83 placeringar, fran plats
151 till plats 234 bland Sveriges kommuner. Bedémningen av mal-
uppfyllelsen forsviras av att indikatorn fér nyanlinda i sysselsdtt-
ning inte har gatt att anvinda som underlag foér mitning.

En av utgangspunkterna for att forbattra resultatet i Svenskt
Néringslivs ranking har varit att utveckla metoder for, och 6ka
omfattningen av, dialog och samverkan med néaringsidkare, fastig-
hetsigare och branschorganisationer. Kommunen har ddrigenom

okat forutsittningarna for gemensam forstaelse och samsyn kring
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ndringslivsutvecklingen och besdksndringen i Hirndsand.

Det nedsldende resultatet betyder inte att de strategiska utgangs-
punkterna har varit felaktiga eller att det arbete som gjorts inte har
varit betydelsefullt fér foretag och branschorganisationer. Tvirtom
har kommunens bedémning av behovet att utveckla formerna for
dialog och samverkan visat sig vara korrekt. Diremot har det inte
funnits kapacitet for att méta den kraftigt okade efterfragan pa ser-
vice och handliggning kopplat till mark- och exploateringsidrenden.
Strategin infoér 2017 bestar bland annat i att férstirka och delvis
omstrukturera organisationen for att utdka och effektivisera arbetet.

Virt att notera dr att kommunen har natt goda resultat inom
arbetsmarknadsomradet. Exempelvis har Hirnésand utmdrkt sig
positivt i jimforelse med 6vriga landet betrdffande sysselsattning
fér manniskor med funktionsnedsdttning.

Det pagar utvecklingsarbeten vars effekter dnnu inte har fatt ge-
nomslag och som kommer att inverka positivt pa maluppfyllelsen.
Den tillvixtstrategi som utarbetats ar ett exempel pa det, liksom
arbetet med att attrahera utlindska investeringar. En hotelletable-
ring genererar arbetstillfdllen i kommunen och den utvecklade
samverkan inom Destination Hoga Kusten har redan gett effekter pa
besoksndringen. Insatser har ocksa genomférts som vid utvirdering
har visat sig vara betydelsefulla fér berérda malgrupper. Exempel
pa det dr utdkad samverkan med féretag och branschorganisationer

samt foreningar i landsbygd.

MAL 3 - LEDANDE MILJOKOMMUN MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE
All utveckling i Hirndsand praglas av hallbarhet och gemensamt
engagemang for minskad miljopaverkan. Hir utvecklas kunskapen
som behévs for att skapa ett hallbart samhiélle. Med férnybar energi,
klimatsmarta 16sningar, 6kad sjalvforsorjning och hushallning av
naturresurser dr Hirnésand en foregangare i omstdllningen till en
fossilfri ekonomi.

Indikatorer: Andelen invanare som dr néjda med kommunens
gang- och cykelvdgar ska 6ka. Antalet resor med kollektivtrafik ska
6ka. Andelen miljébilar i organisationen ska ka.

Analys: Milet bedéms delvis uppfyllt. Det baseras framst pa att
en av tre indikatorer 6verstiger maltalet.

En pataglig forbdttring marks inom tatortstrafiken dér allt fler
medborgare viljer kollektivtrafik som firdmedel. Medborgarnas
beldtenhet med ging- och cykelvigar ir oférindrad fran féregaende
ar och en utvecklingsplan héller pd att tas fram. Andelen miljobilar
ndr inte upp till kommunens ambitionsnivd. Det kan forklaras med
att fyrhjulsdrift av arbetsmiljoskal fortfarande kravs inom vissa
verksambheter.

Det finns flera skal for att se med tillférsikt pa kommunens

generella miljéarbete. En sammanhallen och 6vergripande plan for
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kommunens strategiska klimat- och energiarbete har tagits fram.
Mal och atgirder dr framtagna for hela organisationen, inklusive
bolag, och fér kommunen som geografiskt omrade. Planen bestar
av klimat- och etappmal samt fem insatsomraden med totalt 22
inriktningar for dtgarder.

Skolndmndens handlingsplan for giftfri férskola har bidragit till
att samtliga forskolor i kommunen har borjat rensa ut skadliga pro-
dukter och att uttjinta elektroniska produkter inte lingre anvinds
som lekmaterial. Milj6certifieringsarbetet inom skolndmndens
verksambheter framskrider och 6ver hilften av enheterna kan stolt-
sera med utmadrkelser sisom "Gron Flagg™ eller "Skola for hallbar

utveckling”.

MAL 4 - KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA
Hirnosand dr en modern kunskapsstad med kreativa miljoer {or
utbildning och lirande. Framgangsrik skolverksamhet pa alla nivaer
ger alla chansen att lyckas. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och
nérhet till hogre utbildning ligger en grund fér dagens och mor-
gondagens jobb och néringslivets kompetensbehov. Folkbildning
och kulturella uttryck ger inspiration till nytinkande.

Indikatorer: Andelen elever i ak 9 som dr behériga till ett
gymnasieprogram ska 6ka. Andelen gymnasieelever som fullfoljer
utbildning inom tre ar i kommunen ska 6ka. Andelen elever i dk 3
som deltagit i och klarat alla delprov f6r damnesprovet i svenska och
svenska som andrasprak ska ¢ka. Andelen deltagare under 25 ar,
som saknar grundskole- eller gymnasieutbildning och dr inskrivna
i arbetsmarknadsatgird som borjar studera for att komplettera bety-
gen ska 0ka. Andelen kursdeltagare som slutfért en kurs pd Komvux
med godkdnt betyg ska 6ka.

Analys: Milet bedoms delvis uppfyllt. Det baseras pa att tva av
fem indikatorer har uppndtt maltalet.

Fler studerande vid vuxenutbildningen har natt godkinda betyg
och fler unga vuxna i arbetsmarknadsatgarder har borjat studera for
att komplettera betygen. Nagra av framgangsfaktorerna har varit be-
toningen pa sprakutvecklande arbetssitt, pa kombination av arbete
och studier och pa motivationsstdrkande insatser. Kompetensho-
jande insatser for personal och individanpassad undervisning har
ocksa varit viktiga komponenter.

Firre elever i arskurs 3 har klarat samtliga delprov i damnesprovet
for svenska och svenska som andrasprak, och farre elever i arskurs
9 blev behoriga till ett gymnasieprogram. En forklaring dr att de
behov som foljer av 6kad variation bland elevers skolbakgrund inte
har kunnat tillgodoses.

Av indikatorerna framgar att den del av utbildningsvisendet
som omfattar elever 16 ar och dldre uppvisar hégre virden dn den

som omfattar yngre elever. Indikatorerna ger emellertid inte en
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heltickande bild av kvaliteten i utbildningen totalt. Fér grundsko-
lans rikning ir exempelvis resultatet av de nationella proven for
arskurs 6 bdttre i Hirnésand dn i riket. En hogre andel elever nar
ligst betyget E i damnena svenska, svenska som andrasprak, engelska
och matematik.

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildning inom tre ar i
kommunen har sjunkit nagot jaimfért med féregdende ar. Samtidigt
har Hirnoésand en hogre andel elever som nar examen eller studie-
bevis inom tre ar i jimforelse med riket. Likasd uppnar fler elever
grundldggande behoérighet till universitet och hégskola inom tre ar
vid Hirndsands gymnasium i jimforelse med 6vriga kommuner.

Andelen elever i arskurs 5 och 8 som stimuleras till lust att
lira har okat inom kommunen i jimforelse med 2015. Elevhilsans
arbete med elever 7-20 ar har inneburit att antalet elever med hog
franvaro har mer dn halverats fran féregdende ar. Det betyder att
kommunen har forbdttrat férutsittningarna for att alla ska kunna
vaxa och utvecklas.

ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

Nar det géller organisationsperspektivet &r ambitionsnivan uppnadd
for ett av perspektivets fyra mal. Utvecklingen inom &vriga malom-
raden visar att organisationen ror sig i ratt riktning och flera resultat

dr bdttre dn foregdende ar.

MAL 5 - JAMSTALLD OCH SOLIDARISK VALFARD AV HOG KVALITET
Hirnosands kommun erbjuder vilfirdstjinster av hog kvalitet
déir behoven styr och insatserna ges pa lika villkor oavsett kon,
sexuell liggning eller bakgrund. Resurser prioriteras sa att allas ratt
till utveckling och ett vardigt liv tillgodoses. Kommunens arbete
praglas av lyhérdhet och respekt for den enskilde. Barnens basta dr i
centrum for alla beslut.

Indikatorer: Andelen brukare som dr néjda med sin hemtjanst
ska 6ka. Andelen brukare som dr néjda med sitt sirskilda boende
ska oka.

Analys: Malet bedéms delvis uppfyllt. Det baseras framst pa att
bada indikatorerna har uppnadtt maltalet eller uppvisar ett béttre
resultat dn baslinjen.

Den vilfird kommunen erbjuder medborgare i behov av hem-
tjdnst och sdrskilt boende motsvarar i hog utstrickning brukarnas
férvintningar. En av férklaringarna bestdr i att arbetet med genom-
forandeplaner har kvalitetssakrats.

Aven andra mitningar uppvisar goda resultat. Sveriges kommu-
ner och landsting, SKTL, jéirnfér bland annat kommuners jamstalld-
het ndr det giller politisk representation och service till invanarna.
Héirnésands kommun tillhoér i det sammanhanget de 25 procent

bédsta kommunerna i Sverige.

Specifika insatser har gjorts for att férbattra livsvillkoren for
sarskilt utsatta och funktionshindrade, bland annat genom att in-
ritta en ny forvaltarenhet och genom en utvecklad och kostnadsfri
foljeslagarservice.

For att kunna erbjuda en jimstilld och solidarisk vélfird beho-
ver organisationen 6ka den egna kompetensen kring dessa fragor.
Dirfor har kompetenshoéjande insatser inom jamstdlldhet och

mangfald genomforts fér bade chefer och medarbetare.

MAL 6 — GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE
Gott virdskap, hog tillganglighet och professionalitet dr virden som
genomsyrar Hirnésands kommun. Kommunens medarbetare och
politiker beméter alltid manniskor med vénlighet, tydlighet och
effektivitet. Genom samverkan respekt och lyssnande byggs det
goda samhallet.

Indikatorer: Andelen medborgare som upplever ett gott be-
motande vid kontakt med kommunen ska 6ka. Den genomsnittliga
handliggningstiden fér att fd ekonomiskt bistind ska minska.

Analys: Milet bedéms delvis uppnatt, frimst baserat pa att en av
tvd indikatorer har évertriffat maltalet.

Medborgarnas upplevelse av kommunens bemétande dr éverva-
gande positiv. Effekten av ett gott bemétande infinner sig omedel-
bart och dr ddrfor ldte att paverka, at bada hallen. Darfor fortgar ar-
betet for att uppritthalla det goda resultatet och ytterligare forbdttra
telefon- och e-postkulturen.

Handliggningstiden for ekonomiskt bistand har férsimrats pa
grund av att soktrycket har 6kat jaimfort med foregaende dr. Strate-
gier fOr att méta det 6kade behovet behéver tas fram.

Andra omriden som har utvecklats har varit att férbéttra med-
borgarnas méjligheter att snabbt fa information, kunna delta i olika
arrangemang pa lika villkor och att kunna paverka politiska beslut.

Arbetet har givit avtryck i forbattrad tillginglighet, saval fysisk
som kommunikativ. Att kommunen verkar for ¢kad tillginglighet i

vidare mening har en positiv inverkan pa maluppfyllelsen generellt.

MAL 7 - FRAMTIDENS ARBETSGIVARE
Hirnosands kommun dr en féregangare som arbetsgivare och erbju-
der en attraktiv arbetsplats dit manniskor sdker sig. Organisationen
praglas av nyfikenhet med beredskap f6r nya utmaningar Medarbe-
tare ges ett gott ledarskap, mojlighet till personlig och professionell
utveckling och inflytande dver sitt arbete. Hirnésands kommun ar
en jamstalld och hilsofrdimjande arbetsplats med liga sjuktal, mang-
fald och goda arbetsvillkor.

Indikatorer: N6jd medarbetarindex ska 6ka. Andelen tillsvida-
reanstdllda kvinnor med heltidsanstdllning ska 6ka. Sjukfranvaron

ska minska.
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Analys: Milet bedéms delvis uppnatt. Det baseras framst pa att
samtliga indikatorer uppvisar ett battre resultat dn baslinjen.

Sjukfrdnvaron inom socialndmndens verksamheter sjunker
totalt sett, framfor allt inom hemtjanst och sirskilt boende. Det kan
bland annat forklaras genom att en kartliggning av sjuk- och frisk-
faktorer har lett fram till att rehabiliteringsarbetet har forbattrats
och friskfaktorer har frimjats. For att stivja de dkade sjuktalen inom
hilso- och sjukvarden har bemanningen utékats.

Andelen tillsvidareanstillda kvinnor med heltidsanstdllning har
oOkat. Det kan delvis forklaras av att tjdnstgéringsgraden bland del-
tidsanstdllda kunde utékas i samband med en omorganisation inom
kostenheten. Ett omfattande och lingvarigt arbete har bedrivits fér
att astadkomma fler heltidsanstdllningar. Processen har forsenats,
men planering pagar och beslut vintas i januari 2017.

Resultatet av medarbetarenkdten visar pa allt hogre indexvarde
vilket bland annat beror pa att medarbetarskapet fatt ¢kat fokus,
bade vid chefsdagar och under medarbetarveckan. Kommunens nya
styrmodell innebér dels att malen har blivit firre och att ett storre
intresse riktas mot resultat. Det gor att malarbetet generellt har
blivit tydligare. Medarbetarna vet i hogre grad vad som férvintas
av dem och chefer ges forbittrade mojligheter till styrning och led-
ning.

I egenskap av arbetsgivare dr Hirnésands kommun bra pa jim-
stilldhet. I den 6ppna jamforelse som gjorts av Sveriges kommuner
och landsting, SKL, ligger Hirnosand pa tredje plats i kategorin
“Kommunerna som arbetsgivare”. Studien jamfor till exempel an-
delen heltidsanstdllda kvinnor och mén i kommunen och lénegapet
mellan kvinnor och mén.

Harnoésand utmarker sig ocksa i den uppf6ljning som gjorts av
Myndigheten for delaktighet pd uppdrag av regeringen. Uppfolj-
ningen visar hur vdl kommuner arbetar med delaktighet och till-
ganglighet for personer med funktionsnedsdttning. Inom frageom-

radet arbetsmarknad ir Hirnosand bdst av alla kommuner.

B MAL 8 - VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI
I Hirn6sands kommun anvands resurser effektivt, indamalsenligt
och med langsiktighet. Uppsatta budgetmal uppnas och kommu-
nens ekonomiska stillning dr god. Lingsiktiga och ritt genomférda
investeringar och upphandlingar ger utveckling pa kort och lang
sikt. God analys och uppféljning samt respekt f6r miljéomassig och
social hallbarhet dr en sjdlvklarhet.

Indikatorer: Resultatdverskott i procent av skatter, statsbidrag
och utjimning. Samtliga nimnder och styrelser ska folja budget.

Analys: Det 6vergripande malet bedéms vara uppnatt. Resultat-

overskottet uppgar till malnivan 1 procent av skatter och statsbidrag.

Det trots att det under 2016 tillkom extra kostnader for Technichus,

FORVALTNINGSBERATTELSE

Soludden samt fér utkép av hyresavtal. Samtliga nimnder visar po-
sitivt resultat utom skolnimnden, som har ett minus pa 0,5 mnkr.

Det motsvarar en differens pa en tiondels procent.

INTERNKONTROLL

Hirndsands kommun gor interna kontroller for att sikerstalla att
verksamheter bedrivs dandamalsenligt och effektivt, att den ekono-
miska redovisningen ar tillforlitlig och att gédllande lagar och regler
foljs. Utgangspunkten dr att sikerstdlla att de kommunala malen
uppfylls samt att hantera eventuella risker som kan hindra kommu-
nen fran att nd dessa mal.

Arbetet med internkontroll dr processorienterat och féregas av
en riskanalys. Processens risker identifieras, virderas och hanteras.
Utgangspunkten dr att bedéma vilka konsekvenser en risk kan fa for
exempelvis fortroende, ekonomi och enskilda individer samt hur
sannolikt det dr att en viss risk intraffar. Tanken med att arbeta med
processer dr att se till helheten i ett arbetssitt i stillet for enskilda
moment.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for den interna
kontrollen. Néimnderna har ansvaret for respektive verksamhetsom-
rade och rapporterar till kommunstyrelsen. Hirnésands kommun
har en arbetsgrupp for att sikerstdlla ett gemensamt arbetssdtt.

Namndsspecifika internkontroller har under 2016 gjorts inom
socialférvaltningens sjukfranvaro, samhallsférvaltningens utbetal-
ning av féreningsbidrag, arbetslivsférvaltningens kartliggning av
SFI-elevers utbildnings- och arbetslivserfarenhet samt anmélan
om krinkande behandling inom skolférvaltningens férskolor och
skolor.

Kommunstyrelsen har till f6ljd av internkontroll reviderat
kommunens attestreglemente. Vidare har processen kring genom-
forandet av betalning av leverantdrsfakturor sikerstillts samt att
ekonomiska blanketter, som anvinds i samband med kép och
utbetalningar, har fortydligats och férenklats. I slutet av aret pabor-
jades dven en kartliggning av kommunens inképsorganisation. Den

processen fortléper under 2017.
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Méluppfyllelse HARNOSANDSPERSPEKTIVET

FORVALTNINGSBERATTELSE

MAL 1 - ATTRAKTIVT BOENDE | UNIK LIVSMILJO

Medborgarnas bedémning av kommunen som en plats att bo och leva pa ska 6ka
Medborgarnas ndjdhet nar det galler trygghet ska 6ka

MALNIVA 2016

90,0 %
Index 57

RESULTAT 2016

88,0 %
Index 50

RESULTAT 2015

88,0 %
Index 51

BASLINJE 2014

86,0 %
Index 55

M MAL 2 - VAXANDE NARINGSLIV MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

Resultatet i Svenskt Naringslivs matning av féretagsklimatet ska dka
Andelen nyanlanda som inte ar i behov av sarskilt stdéd ska vara i sysselsattning
eller studier tva ar efter att uppehallstillstand har beviljats ska cka

MALNIVA 2016

Index 3,55

20,0 %

RESULTAT 2016

Index 3,12

0,0 %

RESULTAT 2015

Index 3,47

BASLINJE 2014

MAL 3 - LEDANDE MILJOKOMMUN MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

Andelen invanare som ar néjda med kommunens gang- och cykelvagar ska 6ka
Antalet resor med kollektivtrafik ska 6ka
Andelen miljobilar i organisationen ska dka

MALNIVA 2016

Index 53
461 000
80,0 %

RESULTAT 2016

Index 50
469 500
60,0 %

RESULTAT 2015

Index 50
465 000
64,0 %

BASLINJE 2014

Index 51
419 000
65,0 %

MAL 4 - KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA

Andelen elever i ak 9 som ar behdriga till ett gymnasieprogram ska oka

Andelen gymnasieelever som fullféljer utbildning inom tre &r i kommunen ska ¢ka
Andelen elever i ak 3 som deltagit i och klarat alla

delprov for amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak ska 6ka

Andelen deltagare under 25 ar, som saknar grundskole- eller gymnasieutbildning och ar
inskrivna i arbetsmarknadsatgard som barjar studera for att komplettera betygen ska 6ka

Andelen kursdeltagare som slutfort en kurs pa Komvux med godként betyg ska 6ka

MALNIVA 2016

88,0 %
81,0 %

79,0 %

40,0 %
70,0 %

RESULTAT 2016

84,5 %

69,0 %

40,0 %
85,0 %

RESULTAT 2015

85,0 %
73,5 %

71,0 %

35,0 %
83,0 %

BASLINJE 2014

86,9 %
77,0 %

73,0 %

66,0 %
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Méluppfyllelse ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

MAL 5 - JAMSTALLD OCH SOLIDARISK VALFARD AV HOG KVALITET

Andelen brukare som &r ndjda med sin hemtjanst ska 6ka
Andelen brukare som ar ndjda med sitt sarskilda boende ska tka

MALNIVA 2016

91,0 %
84,0 %

RESULTAT 2016

91,0 %
82,0 %

RESULTAT 2015

87,0 %
82,0 %

BASLINJE 2014

89,0 %
82,0 %

MAL 6 - GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE

Andelen medborgare som upplever ett gott bemétande vid kontakt
med kommunen ska 6ka
Den genomsnittliga handlaggningstiden for att fa ekonomiskt bistand ska minska

MALNIVA 2016

90,0 %
19 dgr

RESULTAT 2016

96,0 %
41 dgr

RESULTAT 2015

96,0 %
36 dgr

BASLINJE 2014

87,0 %
26 dgr

MAL 7 - FRAMTIDENS ARBETSGIVARE

N6jd medarbetarindex ska dka
Andelen tillsvidareanstallda kvinnor med heltidsanstallning ska dka
Sjukfranvaron ska minska

MALNIVA 2016

Index 82
80,0 %
7,0 %

RESULTAT 2016

Index 81
79,2 %
7,8 %

RESULTAT 2015

Index 79
78,0 %
10,1 %

BASLINJE 2014

Index 80
76,0 %
9,0 %

M MAL 8 - VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI

Resultatéverskott i procent av skatter, statsbidrag och utjamning
Samtliga namnder och styrelser ska félja budget

MALNIVA 2016

1,0 %
bavb

RESULTAT 2016

1,0 %
4 avh

RESULTAT 2015

0,1 %
bavb

BASLINJE 2014

0,4 %
bavb
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Finansiell analys «kommunen

Hirnosands kommun redovisar for 2016 ett positivt resultat pa 14,6
mnkr. I resultatet ingdr tvd jimforelsestorande poster, ett agartill-
skott till Technichus pa 2 mnkr och bidrag till Hirnésandshus pa
7,6 mnkr. Exkluderas engadngsposterna, uppgar resultatet till 24,2
mnkr att jimfoéra med -20 mnkr 2015. Det 16pande driftsresultatet
har alltsa forbittrats med 44,2 mnkr. Kommunen nar de finansiella
malen for god ekonomisk hushallning, resultatet 1 procent av skat-
teintdkter och statsbidrag samt att samtliga ndimnder och styrelser
ska folja budget. 2016 dr forsta gangen sedan 2010 som resultatet pa
1 procent nas.

Periodens investeringar uppgick till 65 mnkr, en minskning
med 64 mnkr jimfoért med 2015. Sjélvfinansieringsgraden uppgar

till 86 procent, vilket dr en betydande forbittring.

RK-MODELLEN

Hirnodsands kommun anvinder RK-modellen som finansiell
analysmodell. Syftet med modellen ér att genom analys av de fyra
aspekterna resultat, kapacitet, risk och kontroll, kunna identifiera
finansiella problem och dirmed kunna klargéra om kommunen har

god ekonomisk hushallning eller inte.

RESULTAT OCH KAPACITET

ARETS RESULTAT @ TABELL 1 Kommunens resultat 2016 uppgar till
14,6 mnkr, en forbdttring med 13,3 mnkr. Relateras kommunens
resultat till skatteintdkter och statsbidrag redovisar kommunen
under 2016 ett resultat pa 1 procent.

For att analysera resultatet dr det viktigt att eliminera alla jam-
forelsestérande engangsposter. Hirntsands kommun har jaimférel-
sestérande poster pa -9,6 mnkr, varav 2 mnkr i dgartillskott till det
kommunala bolaget Technichus AB samt bidrag pa 7,6 mnkr till det
kommunala bolaget Hirnésandshus.

Exkluderas dessa jimforelsestérande poster uppgar resultatet till
24,2 mnkr, vilket dr en férbittring sedan 2015. De 16pande drifts-
kostnaderna har minskat med 44,2 mnkr.

Ett av kommunens finansiella mal for god ekonomisk hushall-
ning 4r att resultatet ska uppga till 1-2 procent av skatteintikter och
statsbidrag. De senaste aren har resultatet inte natt det malet. 2016 dr

forsta gangen sedan 2010 som resultatet pd 1 procent nis.

BALANSKRAVSUTREDNING @ TABELL 2 Kommunallagen anger att
intakterna minst ska ¢verstiga kostnaderna i bade budget och utfall.
Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstdllas inom de
kommande tre budgetaren. Fran kommunens resultat pa 14,6 mnkr

avgar realisationsvinster pa 2,3 mnkr. Kommunen har inga évriga

FORVALTNINGSBERATTELSE

RK

MODELLEN

RESULTAT
Vilken balans har kommunen haft
Over sina intakter och kostnader
under aret och over tiden?

KAPACITET
Vilken kapacitet har kommunen
att mota finansiella svarigheter
pa lang sikt?

RISK
Foreligger nagra
risker som kan paverka
kommunens resultat och
kapacitet?

KONTROLL
Vilken kontroll har
kommunen 6ver den ekonomiska
utvecklingen?
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balanskravsjusteringar eller justeringar enligt synnerliga skdl i ar.
Arets balanskravsresultat blev 12,3 mnkr. Inga underskott frin

tidigare finns att dterstalla.

INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING @ TABELL 3 For att leva upp

till god ekonomisk hushallning bér nettokostnaderna inte 6ka i
snabbare takt dn skatteintdkter och statsbidrag. Skatteintikter och
statsbidrag har 6kat med 5,1 procent (72 mnkr), en forbittring med
0,9 procentenheter sedan 2015. Ar 2015 fick kommunen 69,6 mnkr
i tillfdlligt statsbidrag for flyktingsituationen av vilka 7,5 mnkr ar
bokférda som ett generellt statsbidrag 2015. Ar 2016 anvindes 10,8
mnkr vilket innebar att 51,3 mnkr aterstar. Nettokostnadsutveck-
lingen har stegvis 6kat och nddde toppen 2014 med en 6kning pa
5,7 procent. Arets Skning hamnade pi 4,6 procent (65 mnkr), en
férsimring sedan augusti i dr da den var 3 procent. Kommunen
klarar dnda kravet att verksamhetens nettokostnad ska tickas av
skatteintdkter och statsbidrag tack vare 6kade externa intdkter.

Bruttokostnaderna har 6kat med hela 9,9 procent (165 mnkr).
Det dr framfor allt I1énekostnaderna som har ¢kat, med 8 procent.
Det beror bland annat pa den drliga l6nedversynen, ett 6kat antal
lirare och 6kade 16ner inom grundskola, fler personer inom arbets-
marknadsatgarder samt flyktingmottagning. Kép av verksamhet har
Okat med 14 procent (35 mnkr). Det beror pa kép av platser inom,
och tilliggsbelopp till, externa grundskolor samt placeringar inom
olika verksamheter inom barn- och familjeenheten.

Verksamhetens intdkter har 6kat med 36,2 procent, en 6kning
med 119 mnkr. Bidragen har ¢kat mest med 113 mnkr, framfor allt
frin Migrationsverket som stir for hela 63 procent. Aven bidrag
fran Arbetsférmedlingen och Skolverket dr hogre dn féregaende ar.
Kommunens verksamhetsintdkter ticker 22,1 procent av verksam-

hetens kostnader, att jimfora med 17,8 procent féregaende ar.

KOSTNADSANDEL AV SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG @ TABELL 4
For att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning
krévs en balans mellan intdkter och kostnader. Denna balans kan
mitas genom nettokostnadsandelen som innebdr att samtliga 16-
pande kostnader, bade exklusive och inklusive finansnetto relateras
till kommunens skatteintikter och generella statsbidrag. Generellt
brukar en nettokostnadsandel pa 97-98 procent ses som god ekono-
misk hushdllning, eftersom de flesta kommuner da klarar att 6ver
en lingre tidsperiod finansiera sina reinvesteringar och nédviandiga
nyinvesteringar.

2016 tog verksamhetens intdkter och kostnader 95,4 procent

av skatteintdkter och statsbidrag i ansprak, vilket dr en minskning

med 2,9 procentenheter. En forklaring dr att skatteintikter och
statsbidrag samt andra verksamhetsintakter har 6kat. Avskrivning-
arna, periodiserade kostnader for investeringar, tog 2,7 procent i
ansprak, vilket dr 0,4 procentenheter hogre dn foregiende ar. Det
beror pa en hogre investeringsniva de senaste dren, med flera storre
investeringar 2015 som boérjade skrivas av under 2016.

Finansnettot hamnar pa 0,4 procent, en férbattring med 0,5
procentenheter. Det beror bland annat pa 6verskottsutdelning fran
Kommuninvest, att de finansiella kostnaderna pa pensioner har
minskat samt att rdnta pa lanen var lag.

Kommunens nettokostnader efter finansnetto tog 98,4 procent i
ansprak, vilket dr en forbdttring med 3 procentenheter. Det dr for-
sta aret sedan 2011 som kommunen har en balans mellan intdkter
och kostnader, exklusive jimforelsestérande poster. Aret jimférel-
sestorande poster tog 0,6 procent i ansprak.

INVESTERINGAR @ TABELL 5 Kommunens bruttoinvesteringar
uppgick till 65 mnkr, vilket dr en minskning med 67 mnkr jamfort
med dret innan. 2015 var ett exceptionellt ar med stora investe-
ringar, frimst i Hirn6sand Hastsport Arena och Vistra Kanalbron
pa 39 respektive 45 mnkr. Sett i ett lingre perspektiv var investe-
ringsnivan 2016 ungefdr i niva med 2010, vilket kan tyckas lagt.
Investeringsbidrag har erhallits med 1,6 mnkr 2016. Budgeterade
investeringar uppgick 2016 till 81,9 mnkr (budget 63 mnkr + 18,9
mnkr i éver-/underskottshantering fran féregaende ar) dir Lovud-
den, Strandingsvdgen och Vistra kanalbron var de stérsta projek-
ten. Skillnaden mot budget beror frimst pa att ndgra projekt blivit
forlingda eller uppskjutna och fortstter under 2017.

Av de totala nettoinvesteringarna pa 63 mnkr gar 43 procent till
infrastruktur att jimféra med 49 procent 2015. Lovudden dr den
storsta investeringen pa 8,7 mnkr med en budget pa 12,2 mnkr.
Investeringen i Vistra Kanalbron har uppgatt till 6,5 mnkr 2016
jamfort med budget pa 8 mnkr.

7 procent av investeringarna giller Idrott och Kultur, att jimféra
med 32 procent 2015. Utomhusbana och inventarier pa Héstsport-
arenan dr den storsta investeringen pa totalt 1,9 mnkr. Investeringar
har ocksa gjorts i elljusspar och akgrisklippare till fotbollsplaner.

Ovriga investeringar under 2016 uppgar till 50 procent, att jim-
féra med 19 procent 2015. Det giller framfor allt inkop av datorer,
kop av fastigheter och installation av brandlarm.

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel
av investeringarna som kan finansieras med arets resultat plus av-
skrivningar. 100 procent innebdr att kommunen kan sjilvfinansiera

samtliga investeringar och inte behéver lana pengar. Darmed stirks
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kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Sjalvfi-
nansieringsgraden efter avdrag av investeringsinkomster uppgick
2016 till 86 procent, en forbittring sedan 2015. Det innebdr att
investeringarna till storre del har finansieras med skatteintikter och
investeringsinkomster och att den finansiella handlingsberedskapen

infor framtiden har forbattrats.

RISK OCH KONTROLL

LIKVIDITET @ TABELL 1 Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens
kortfristiga betalningsberedskap. En oférandrad eller 6kande
kassalikviditet i kombination med en ofériandrad eller forbattrad
solititet ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlings-
utrymme har forstirkts. Likviditeten 2016 uppgick till 37 procent,
en forsimring med 13 procentenheter. Normalt efterstravas ett
riktvarde pa 100 procent. Likviditeten dr nagot anstringd pa kort
sikt, men troligen fortsitter kommunen att lana pa samma nivd som

idag. Dock har anldggningskapitalet 6kat och dr pa 120 mnkr.

SOLIDITET @ TABELL 2 Soliditeten dr ett matt pa kommunens lang-
siktiga finansiella handlingsutrymme. Ett kriterium fér god ekono-
misk hushallning ar att soliditeten éver en lingre period utvecklas
i positiv riktning. I Hirnésands kommuns soliditetsmatt inkluderas
kommunens hela pensionsforpliktelse (fullfunderingsmodellen).
Kommunens soliditet dr -19,7 procent, en forbittring med 1,4 pro-
centenheter. Forbattringen beror pd ett positivt resultat. For att fa
en positiv soliditet krdvs resultat upp mot 3 procent av skatteintak-
ter och statsbidrag. Soliditeten i genomsnitt bland svenska kommu-

ner dr cirka 7 procent.

LANESKULD @ TABELL 3 Lineskulden uppgick vid drsskiftet till 150
mnkr. Genomsnittsrdntan for aret blev -0,097 procent, vilket har

gett en positiv rdntekostnad pa 146 tkr. For framtiden dr det viktigt
att na resultat av skatteintdkter och generella statsbidrag pa upp till

2 procent for att undvika nya lan.

BORGENSATAGANDE @ TABELL 4 Kommunens borgensitagande
uppgar till 1 197,8 mnkr, en 6kning som beror pa 6kade borgens-
ataganden i de heldgda kommunala bolagen. Totalt dr 98 procent av
borgensdtagandena for lan tagna i de heligda kommunala bolagen.
Kommunen tar ut en borgensavgift pa 0,4 procent av de kommu-
nala bolagen, under 2016 pa totalt 4,9 mnkr. Borgensataganden
utanfor koncernen uppgar till 24 mnkr jamfoért med 27 mnkr 2015.
Malet dr att minska och pa sikt avsluta ingangna borgensataganden

som ligger utanfér kommunen och dess bolag.
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PENSIONSATAGANDE @ TABELL 5 Harnosand redovisar fran och med
2005 hela sin pensionsskuld i balansrikningen. Detta ger en mer
rittvisande bild av kommunens ekonomiska stidllning.

Kommunens totala pensionsatagande i balansrakningen uppgar
till 856 mnkr inklusive léneskatt, varav -236 mnkr inklusive
loneskatt i pensionsstiftelse. Jamfort med 2014 har avsittningen
minskat med 25 mnkr, vilket beror pa att utbetalningarna ar stérre
an ovriga poster.

2015 begdrde kommunen gottgorelse pa 13,6 mnkr fran
pensionsstiftelsen fér pensionsutbetalningar 2014. Det minskade
pensionskostnaden som blev 31 mnkr. Exklusive gottgorelse var
pensionskostnaden 44 mnkr. Ingen gottgorelse har begarts fér 2016
och pensionskostnaderna blev 52 mnkr. Okningen beror pa okat
intjdinande av pension.

2009 bildades Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse for att
trygga delar av det pensionsatagande kommunen har. Under 2009
och 2010 6verfordes pensioner for personer fodda fore 1940 till
ett belopp av 130,6 mnkr. Pensionerna tillhérde till stérsta del
avsdttningen for pensioner fore 1998. I december 2013 6verfordes
pensioner for personer fédda 1940-1942 till ett belopp av 88,5
mnkr. Totalt dr 219,1 mnkr tryggade i pensionsstiftelsen.

Merparten av landets kommuner redovisar sitt pensionsatagande
enligt blandmodellen. I blandmodellen finns endast drets pen-
sionsutbetalningar inklusive léneskatt med i resultatet for intjinad
pensionsritt till och med 1997. Hela pensionsatagandet ingar
inte i bokfoéringen och redovisas utanfér balansrikningen som
en ansvarsforbindelse. Intjanad pensionsritt fran och med 1998
behandlas lika i bida modellerna (blandmodellen och fullfonde-
ringsmodellen) och aterfinns som avsittning i balansrikningen hos

alla kommuner.

BELOPP INKL LONESKATT @ TABELL 6 For Hirndsands kommun, som
valt fullfonderingsmodellen, ingar utbetalda pensioner inklusive
l6neskatt som en kostnad. I denna modell ska dven arets férandring

av avsdttningen bokféras, vilket paverkar kommunens resultat.

DELPOSTER @ TABELL 7 Arets forindring av balansposten ir en
resultatforbattring for kommunen pd 36,2 mnkr och denna post
skulle inte ha funnits om kommunen hade tillimpat blandmodel-
len. Det betyder att kommunens resultat 2016 tack vare fullfonde-
ringsmodellen har férbattrats med detta belopp.

Kommunen har bérjat se 6ver pensionsskuldsredovisningen,
men invdntar nya kommunala redovisningslagen som féreslar att

kommunerna ska 6verga till fullfonderingsmodell.
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Kommunen har under dret haft tva avtal om visstidspensioner
som utbetalas fram till 65 ars dlder. Visstidspensionen samordnas
med forvirvsinkomster och socialférsikringsférmaner. Atagandena
giller for en fortroendevald och en tjansteman och under dret har
92,2 tkr betalats ut. Fér kommunalrdd och fértroendevalda giller
reglemente PRF-KL (pensionsreglemente for heltidsysselsatta for-
troendevalda) for uppdragstagare som pabdérijat sitt uppdrag senast
under foéregaende mandatperiod. For tjanstemdn galler sarskilt viss-
tidsférordnande. Visstidspension utges till arbetstagare anstdlld pa
sarskilt visstidsférordnande, som avgar antingen pa grund av att ett
forlingt forordnande inte erhalls eller, om arbetstagaren innehaft
sarskilt visstidsférordnande sammanhidngande i minst tolv ar, pa
egen begdran. Visstidspension utges under tiden for avgangen och

lingst till pensionsaldern.

UTFALL | FORHALLANDE TILL BUDGET @ TABELLL 8 Kommunen redo-
visar ett resultat enligt budget. Det budgeterade resultatet var 15
munkr och utfallet blev 14,6 mnkr. Jaimfors resultatet med progno-
sen i augusti pa 25 mnkr dr det en avvikelse pa -10 mnkr. I bérjan
av aret gjordes en dver- och underskottshantering som minskade
kommunens budgeterade resultat till 13,6 mnkr. Kommunen fick
ven ett tillfalligt statsbidrag for flyktingsituationen som fér 2016
var pa 10,8 mnkr, att jimféra med 7,5 mnkr 2015. Nagra andra va-
sentliga avvikelser mot budget dr 6kade avskrivningar pa -7 mnkr,
Soluddens asylboende -7,6 mnkr, pensionskostnad -13,6 mnkr,
over/underskottshantering -2,4 mnkr, ligre interna leasingkostna-
der 3,6 mnkr samt skatteintdkter och statsbidrag 4,9 mnkr.
Budgetavvikelsen for kommunens nimnder blev ett 6verskott pa
15 mnkr. Alla ndimnder visar ett 6verskott utom skolnimnden som
har ett underskott pa -0,5 mnkr. Overskottet beror bland annat pa
Okade tillfilliga statsbidrag och ¢kade externa intdkter som matchar

kostnaderna.

HELARSPROGNOS, AVVIKELSE @ TABELL 9 En god prognossikerhet
innebdr att kommunen har goda férutsittningar att anpassa sig
efter forandrade forutsittningar under dret. En prognosavvikelse
under 1 procent av kostnadsomslutningen innebdr en god prog-
nossikerhet. Budgetfoljsamhet dr ett annat matt pd kommunens
finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor teoretiskt ligga sa nira
noll som méjligt.

Prognoserna éver kommunens ekonomi har varit relativt stabila
under 2016. Dock var det en forsiktig prognos i april. Alla ndimnder
utom skolndmnden uppvisar positiva utfall gentemot budget. Skol-

ndmndens underskott om 0,5 mnkr dr dock marginellt. Tillsam-

mans uppvisar nimnderna ett éverskott om 15,3 mnkr. Det dr en
liten forbdttring pa 0,4 mnkr sedan prognosen i augusti. Samhills-
nimnden, kommunstyrelsen och arbetslivsnimnden avviker mest
mellan utfall och prognos. Sammantaget var prognosavvikelsen
under 1 procent (avvikelse mellan prognos och utfall i férhallande
till verksamhetens kostnader) vilket dr god prognossakerhet. Sett
till enskilda ndmnder avviker arbetslivsnamnden +1,8 procent och
samhéllsnimnden +1,5 procent.

Prognoserna éver kommunens ekonomi har varit stabila under
2016, under 1 procent och prognossikerheten far dirmed betraktas

som god.

FRAMTID

For att Hirnésands kommun ska std bra rustad infoér de kom-
mande aren kravs att kommunen redovisar ett positivt resultat. Ett
resultat pa 3 procent innebdr att kommunen kan finansiera sina
egna l6pande investeringar och har beredskap fér om skattesnur-
ran (statens fordelning av skatter och utjgmningsbidrag) eller andra
orsaker skapar ett plotsligt underskott i resultatet. Kommunens
resultat har de senaste aren forbéttrats av aterbetalningar fran AFA
Forsakring och flyktingmedel. Skattesnurran indikerar ett minskat
utrymme fran 2018 och framat. Det dr viktigt att redan 2017 borja
agera for att klara kommande drs resultat. Kommunen behéver ha
en vil balanserad budget som bade innebdr kraftfulla satsningar pa
framtiden och hushallar med resurserna. For att undvika framtida
pensionspucklar sa har en pensionsstiftelse etablerats och kommu-
nen har utokat pensionsstiftelsens dtaganden till alla som dr fédda
1942 och tidigare. Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse har nu ett
kapital pa cirka 240 mnkr. Aven kommunférbundet anvinder sig av
pensionsstiftelsen for att sikerstdlla sin personals pension.

Med ett eget kapital pa -187,3 mnkr 2016 och en soliditet pa
-19,7 procent sa dr vigen lang till positiv soliditet. Det stiller hoga
krav pa att kommunen har kontroll pa sin ekonomi, att lagd budget
for 2017 inte 6verskrids och att kommunens forvaltningar kan sam-
arbeta for att 6ka kvalitén. Kommunen planerar att starta ett projekt
for att forbattra kommunens effektivitet.

For att sakerstdlla kommunens processer fokuserar samtliga
forvaltningar pd att etablera en fungerande intern kontrollprocess.
Kommunen har startat ett projekt for effektivare och enklare inkop.

Kommunens nya mal som dr kopplade till resultatuppdrag pa
varje forvaltning innebdr att kommunfullmaktige littare kan folja

upp hur malarbetet fortskrider under aret.
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Finansiell analys RESULTAT OCH KAPACITET

® 1 ARETS RESULTAT 2016 2015 2014
Arets resultat, mnkr 14,6 1,3 6,0
Procent av skatteintékter och statsbidrag, % 1,0 0,1 0,4
Arets resultat

exkl. jamforelsestérande poster, mnkr 24,2 -20,0 -6,2
Procent av skatteintékter och statsbidrag, % 1,6 -1,4  -0,5
® 2 BALANSKRAVSUTREDNING (MNKR) 2016 2015 2014
Arets resultat 14,6 1,3 6,0
samtliga realisationsvinster -2,3 -1,0  -0,2
vissa reavinster enl. undantagsmojligheter 0,0 0,0 0,0
vissa reaforluster enl. undantagsméojligheter 0,0 0,0 0,0
orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12,3 0,3 5,8
medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Sankning av diskonteringsrantan pa

pensioner (synnerliga skal) 0,0 0,0 70,0
Ansvarsforbindelse pensioner (synnerliga skal) 0,0 0,0 -2,8
Arets balanskravsresultat 12,3 0,3 5,8
@® 3 INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING 2016 2015 2014
(FORANDRING | %)

Verksamhetens intakter 36,2 9,6 0,2
Verksamhetens bruttokostnader 9,9 4,7 4.5
Skatteintakter och statsbidrag 51 4,2 3,4
Verksamhetens nettokostnad 4,6 4,1 5,7
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® 4 NETTOKOSTNADSANDEL (%) 2016 2015 2014
AV SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

Verksamhetens intakter och kostnader (netto) 95,4 98,3 98,1
Avskrivningar 2,7 2,3 1,9
Nettokostnadsandel fore finansnetto 98,1 100,6 100,1
Finansnetto 0,3 0,8 0,4
Nettokostnadsandel

exkl. jamforelsestorande poster 98,4 101,4 100,5
Jamforelsestérande engangsposter (netto) 0,6 -1,5  -0,9
Nettokostnadsandel 99,0 99,9 99,6
@ 5 INVESTERINGAR 2016 2015 2014
Investeringsvolym, mnkr 64,6 132,3 74,4
Investeringsvolym efter avdrag

for investeringsinkomster, mnkr 63,0 131,3 68,7
Investeringsvolym/ skatteintékter, % 4.4 9,4 5,5
Sjalvfinansieringsgrad av arets investeringar, % 86,0 27,0 470
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Finansiell analys

RISK OCH KONTROLL

@® 1 LIKVIDITET

Balanslikviditet, %
Rérelsekapital, mnkr
varav semesterléneskuld
Anlaggskapital, mnkr

2016 2015 2014

370 50,0 53,0
-307,0 -193,0 -111,0
64,0 63,0 590
120,0 -90 -920

@® 2 SOLIDITET

Soliditet, %
Eget kapital, mnkr

2016 2015 2014

-19,7 21,1 -26,2
-187,3 -201,8 -203,1

® 3 LANESKULD (MNKR)

Laneskuld

2016 2015 2014

150,0 150,0 50,0

® 4 BORGENSATAGANDE (MNKR)

Borgen

varav:
— kommunala bolag
—egna hem

2016 2015 2014

11978 11778 11259

1173,5 1151,11097,2
0,3 0,6 0,9

® 5 PENSIONSATAGANDE
(MNKR, INKLUSIVE LONESKATT)

Avsattningar pensioner
Avsattning séarskild alderspension
Avséattning pensioner fore 1998
Summa

varav pensionsstiftelse

2016 2015 2014

111,0 101,0 94,0
1,0 1,0 1,0
7440 780,0 811,0
856,0 881,0 906,0
-236,0 -249,0 -251,0
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® 6 BELOPP INKL LONESKATT (MNKR) 2016 2015 2014
Ingédende atagande 780,1 811,4 853,5
Utgaende atagande 743,9 780,1 811,4
Arets forandring 36,2 313 421
® 7 BELOPPET BESTAR AV 2016 2015 2014
FOLJANDE DELPOSTER (MNKR)
Pensionsutbetalningar -39,3 -375 -39,3
Ranteuppréakning 7,5 7,7 7,8
Basbeloppsupprakning 3,4 7,0 0,8
Aktualisering -5,8 4.4 -3,7
Bromsen 0,0 0,0 -43
Ovriga poster 2,0 41 -34
Summa -36,2 -31,3 -42,1
® 8 UTFALL | FORHALLANDE TILL BUDGET (MNKR) 2016 2015 2014
Avvikelse namnder 15,0 17,0 12,0
Avvikelse arets resultat 0,0 -9,0 3,0
® 9 HELARSPROGNOS, AVVIKELSE (MNKR) 2016 2016 2016
UTFALL  PROG. PROG.
HELAR AUG APR
Kommunstyrelsen 5,5 7,9 2,1
Arbetslivsnamnden 1,0 -1,5 0,2
Samhallsnamnden 4,2 1,4 0,5
Skolndmnden -0,5 1,1 -3,0
Socialnégmnden 51 6,0 4.4
Avvikelse namnder 15,3 14,9 4,2
Utfall jfr. med prognos augusti respektive ar, % 2016 2015 2014
Avvikelse namnder* 0,0 0,2 0,5
Avvikelse arets resultat® -0,8 -0,3 0,0

*Budgetavvikelser i forhallande till verksamhetens kostnader



Finansiell analys KONCERNEN

Koncernens resultat 2016 uppgar till 44,5 mnkr, en forbattring med
24,1 mnkr jimfort med foregiende ar. Arets nettoinvesteringar upp-
gar till 200 mnkr, en minskning med 86 mnkr jémfért med 2015.

Huvuddelen av de harda verksamheterna som fastighets-, vatten-
och avlopps- samt gatuverksamhet bedrivs i bolagsform i de tva hel-
dgda kommunala koncernerna AB Hirnésandshus samt Harnésand
Energi & Miljé6 AB, HEMAB. De mjuka verksamheterna som skola,
vard och omsorg finns i kommunen. I den sammanstéllda redovis-
ningen ingar de heldgda bolagen AB Hirnésandshus och HEMAB
samt Riddningstjinsen Hoga Kusten—Adalen, dir kommunens andel
ar 33 procent. Resterande del dgs till lika delar av Kramfors och
Sollefted kommun.

I kommunkoncernen ingar dven Invest i Hirnésand AB (100
procent), Stiftelsen Linsmuseet i Visternorrland (30 procent),
Technichus i Mitt Sverige AB (100 procent), Ostkustbanan AB (5,7
procent) samt Hoga Kusten Destination AB (25 procent). Dessa
har undantagits fran den sammanstillda redovisningen da de inte

uppfyller villkoren enligt redovisningsprinciperna.

RESULTAT OCH KAPACITET

ARETS RESULTAT @ TABELL 1 Koncernens resultat uppgar till 44,5
mnkr efter skatt. I resultatet frin kommunen ingar jamforelsesto-
rande poster pa -9,6 mnkr som avser ett dgartillskott pa 2 mnkr
till Technichus samt 7,6 mnkr for fortida losen av ett hyresavtal
till Hirnésandshus. Om dessa poster exkluderas blir koncernens
resultat 46,5 (-0,9) mnkr. Det 16pande driftresultatet har saledes
forbattrats med 47,4 mnkr. Alla bolagen har forbattrat sina resultat.
Kommunens driftresultat har forbattrats med 44,2 mnkr, frimst
genom att verksamhetens intdkter har 6kat med 6kade bidrag

medan kostnaderna inte har ¢kat i samma omfattning.

ARETS RESULTAT, KONCERNBOLAG @ TABELL 2 Resultatet fér Hirndsands-
hus uppgar till 6,2 mnkr, en férbittring med 2,9 mnkr jamfort
med 2015. Uthyrningsgraden har varit fortsatt h6g under 2016 och
rantekostnaderna har minskat med 1,2 mnkr jamfért med 2015.
Resultatet har paverkats positivt av en reavinst pa 3,9 mnkr vid
forsiljning av en fastighet.

HEMARB:s resultat dr 15,7 mnkr, att jaimf6ra med 15,6 mnkr
2015. Det forbéttrade resultatet forklaras frimst av en 6kad mottag-
ning av aska till Alands dtervinningsanliggning.

Ridddningstjanstférbundets resultat 2016 dr 1,5 mnkr att jagmfora

med 0,5 mnkr 2015. Férbittringen beror fraimst pa 6kade intdkter

FORVALTNINGSBERATTELSE

frdn automatlarm och utbildning.

For de organisationer i koncernen som inte har konsoliderats in
i koncernens siffror uppgar resultatet till -0,9 mnkr, fordelat enligt
foljande:
e Invest i Hirnosand AB, 0,0 mnkr
¢ Linsmuseet i Vasternorrland, 0,6 mnkr
* Technichus i Mitt Sverige AB, 1,5 mnkr

For Ostkustbanan AB och Hoga Kusten Destination AB fanns
inga finansiella rapporter tillgingliga vid tiden f6r kommunens

arsredovisning.

INTAKTER OCH KOSTNADER @ TABELL 3 Verksamhetens intdkter har okat
med 22,2 procent till 855,1 mnkr (699,7). Kommunens intdkter har
okat med 120 mnkr, fraimst genom 6kade bidrag. HEMAB har ¢kat
sina intdkter med 37 mnkr, Hirndsandshus med 4 mnkr och Ridd-
ningstjanstférbundet med 2 mnkr. Kostnaderna har ¢kat med 9,0
procent till 2 128 mnkr (1 953). Totalt fér koncernen har verksam-
hetens nettokostnader 6kat med 4,2 procent till 1 409 mnkr (1 353)

jamfoért med féregaende ar.

INVESTERINGAR @ TABELL 4 Huvuddelen av investeringarna ligger i
kommunen och HEMAB, som innehar vatten-, fiber- och fjirr-
varmeanliggningar. Jamfort med 2015 har nettoinvesteringarna
minskat med 86 mnkr. Det beror pa att kommunen under 2015
investerade i de tva stora projekten Hirndsand Héstsport Arena och
Vistra Kanalbron.

Under 2016 uppgdr kommunens nettoinvesteringar till 63,4
mnkr. Kommunen nar inte upp till den budgeterade investerings-
nivan pa 81,9 mnkr pa grund av att nagra projekt blivit férlingda
eller uppskjutna till 2017.

HEMAB:s nettoinvesteringar uppgar till 119 mnkr och bestar i
huvudsak av reinvesteringar i befintliga ledningar och anliggningar
samt investeringar i biogasanliggningen i Alandsbro, Stormon
vindkraftverk och fiberanslutningar.

Harnosandshus nettoinvestering pa 13,2 mnkr avser fraimst byg-

get av ett femvaningshus vid Gaded park som paboérjats under 2016.

SOLIDITET @ TABELL 5 Koncernens langsiktiga betalningsberedskap,
soliditeten, uppgar till 5 procent, en forbattring jamfoért med 2015.
Det ldga talet beror pa flera ar av negativa resultat. Eget kapital for
koncernen uppgar till 117,5 mnkr jimfért med 80,6 mnkr férega-

ende ar.
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RISK OCH KONTROLL

LIKVIDITET @ TABELL 6 Likvida medel har minskat med 19 mnkr
jamfort med 2015 och uppgar till 113,8 mnkr. Balanslikviditeten

i koncernen uppgar i ar till 51 procent. Om vdrdet 6verstiger 100
procent innebdr det att koncernens kortfristiga skulder d&r mindre
dn de kortfristiga fordringarna. Roérelsekapitalet visar koncernens
finansiella styrka. Koncernen har dven i ar hogre kortfristiga skulder
dn omsittningstillgangar. Anliggningskapitalet dr en del av det egna

kapitalet och har 6kat med 112 mnkr och uppgar till 384 mnkr.

LANESKULD @ TABELL 7 Koncernens laneskuld har 6kat jaimfért med
foregdende dr och uppgar till 1 253 mnkr. Kommunen har samma
laneskuld som 2015 men bolagen har lanat upp ytterligare under
2016.

Det finns ingen gemensam policy i koncernen fér upplaning,
men i dgardirektiven for AB Hirndsandshus och HEMAB framgar
att bolagen ska f6lja kommunens finanspolicy. Dir finns dven ett
férbud mot att pantsdtta tillgangar for att ta upp lan. 2005 togs
beslut om att varje ar ange borgenstak for de heligda kommunala
bolagen samt fér Hirnosands Folkhogskola.

Den hoga skuldsdttningen gor koncernen kinslig f6r férand-
ringar pa finansmarknaden. En viktig faktor dr givetvis rintekostna-
derna pa gamla lan, men ocksd mojligheten att skaffa nya medel till
bra ranta. Det fortsatt ldga ranteldget har dven under 2016 bidragit
till en 1ig rintekostnad. Arets rintekostnad uppgar till 17,9 mnkr
vilket r 2,6 mnkr ligre dn féregdende ar.

PENSIONSATAGANDEN @ TABELL 8 Genom att kommunen under 2005
overgick till fullkostnadsmodellen av pensioner ligger nu hela
pensionsatagandet fér koncernen i balansrakningen. Huvuddelen av
pensionsatagandet pa 630 mnkr ligger i kommunen och resterande
del avser Riddningstjansten med 9,7 mnkr. Hirnésandshus och

HEMAB har en forsikringslosning.

KONCERNENS MELLANHAVANDEN @ TABELL 9 Kommunens ekonomiska
engagemang i bolagen dr i stort sett lika aren 2014-2016. Kommu-
nens borgensforpliktelse har 6kat beroende pa att koncernbolagen
har 6kat sin externa upplaning. Precis som de senaste aren har
kommunen under 2016 tagit ut en borgensprovision pa 0,4 procent

av bolagen.
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@ 1 ARETS RESULTAT (MNKR) 2016 2015 2014
Arets resultat fore skatt 491 24,6 295
Arets resultat efter skatt 445 20,4 23,3
Arets resultat efter skatt och

exkl. jamforelsestérande poster 46,5 -0,9 10,6
@ 2 RESULTAT OCH AVKASTNING PA 2016 2015 2014
EGET KAPITAL ENLIGT KONCERNENS

AGARFORHALLANDE | RESPEKTIVE KONCERNBOLAG

AB Harnosandshus, mnkr 6,2 3,3 2,7
AB Hérnésandshus, % av eget kapital 2,8 2,0 1,3
HEMAB, mnkr 15,7 156 13,9
HEMAB, % av eget kapital 6,5 6,0 6,2
Raddningstjansten, mnkr 0,5 0,2 0,6
Raddningstjansten, % av eget kapital 17,1 70 275
® 3 FORANDRING AV INTAKTER OCH KOSTNADER (%)2016 2015 2014
Verksamhetens intakter 22,2 5,9 4.8
Verksamhetens kostnader 9,0 4.6 47
Verksamhetens nettokostnad 4.2 4.5 5,2
@ 4 INVESTERINGAR 2016 2015 2014
Nettoinvesteringar, mnkr 200,0 286,0 198,0
Avskrivningar, mnkr 134,0 121,0 100,0
Nettoinv./avskrivning, i % 149,0 236,0 198,0
Sjalvfinansieringsgraden

av arets investeringar, i % 85,0 49,0 62,0
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@® 5 SOLIDITET (%) 2016 2015 2014
Soliditet 5,0 3,0 3,0
® 6 LIKVIDITET 2016 2015 2014
Balanslikviditet, % 51,0 63,0 67,0
Rorelsekapital, mnkr -304,3 -191,2 -114,0
Anlaggningskapital, mnkr 430,0 272,0 174,0
@® 7 LANESKULD TILL KREDITINSTITUT 2016 2015 2014
Laneskuld, mnkr 0,0 1176,01029,0

Andel 1an som forfaller till betalning, %

—inomar 1 14,0 6,0 20,0
—inomar2-5 7,0 13,0 73,0
—efterar b 80,0 82,0 7,0
® 8 PENSIONSATAGANDEN 2016 2015 2014
(MNKR, INKLUSIVE LONESKATT)
Pensionsatagande 630,0 641,0 664,0
Totalt 630,0 641,0 664,0
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@® 9 KONCERNENS MELLANHAVANDEN (MNKR)

FORSALINING

Hérndsands kommun
Harndsand Energi & Miljo AB
AB Héarnésandshus
Raddningstjansten

RANTOR

Héarnésands kommun
Harnosand Energi & Miljo AB
AB Héarnésandshus
Raddningstjansten

LAN

Hérndsands kommun
Hérndsand Energi & Miljo AB
AB Harnésandshus
Raddningstjansten

BORGEN

Héarnésands kommun
Harnésand Energi & Miljé AB
AB Héarnésandshus
Raddningstjansten

KOPARE 2016

66,4

KOSTNADER 2016

2,5
2,4
0,0

GIVARE 2016

1,5

GIVARE 2016

1173,5

SALJARE 2016

9,4
49,2
7,8

INTAKTER 2016

4,9

MOTTAGARE 2016

0,0
1,5
0,0

MOTTAGARE 2016
562,9

610,6
0,0

KOPARE 2015

61,5

KOSTNADER 2015

2,3
2,4
0,0

GIVARE 2015

2,5

GIVARE 2015

11511

SALJARE 2015

7,2
46,7
7,6

INTAKTER 2015

4,7

MOTTAGARE 2015

0,0
2,5
0,0

MOTTAGARE 2015
568,2

582,9
0,0

KOPARE 2014

58,0

KOSTNADER 2014

2,4
2,0
0,0

GIVARE 2014

3,5

GIVARE 2014

1097,2

SALJARE 2014

7,2
43,5
7,3

INTAKTER 2014

4.4

MOTTAGARE 2014

0,0
3,5
0,0

MOTTAGARE 2014
516,3

580,9
0,0
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Medarbetare xovmvunen

HR-avdelningen driver ett utvecklingsarbete som tar sikte mot att
vara en attraktiv arbetsgivare. Det forsta steget har varit att utveckla
avdelningens arbete fran personaladministration, PA, till att foku-

sera pa de manskliga resurserna/human resources, HR.

VARDEGRUND

Kommunens ledord dr Kund-Ansvar-Gliddje och kan beskrivas enligt
f6ljande:
Kund. Jag méter vara kunder med respekt och god service. Vi dr
lyhoérda och for en dialog med vara kunder.
Ansvar. Jag tar ansvar for vara mal och respekterar fattade beslut. Vi
arbetar kontinuerligt med att forbattra var verksamhet.
Glddje. Jag har en positiv instdllning till alla midnniskor jag méter.
Vi samarbetar genom att se och bekrafta varandra.

Vardegrunden dr en plattform for allt kommunen gor, bade
externt och internt. Nar alla tar ansvar for att virdegrunden omsatts

i vardaglig handling skapas en hallbar och utvecklande kommun.

LEDARSKAP Hirndsands kommun strivar efter att vara en foregang-
are som arbetsgivare med jimstdllda, hdlsofrimjande arbetsplatser,
laga sjuktal och goda arbetsvillkor. Det innebar bland annat en
férvantan pa att chefer, tillsammans med medarbetarna, skapar en
god organisationskultur.

Under 2016 har chefer fatt kompetensutveckling via webbpor-
talen IKnow, informationsinsatser har genomforts for nya chefer
och chefsndtverk har bildats. Ett nytt webbaserat beslutsstodssystem
(Applet) har inférts och ett gemensamt "HR-perspektiv” har etable-

rats i kommunen.

MEDARBETARSKAP Begreppet medarbetarskap innebdr bland annat att
medarbetarna sjilva tar en aktiv och andvarstagande roll. Medarbe-
tarens relation till arbetet och arbetsgivaren bidrar till kvalitet och
utveckling. I framtiden ska medarbetarskapet bli en dnnu tydligare
utvecklingskraft fér kommunen.

Under 2016 har fjolarets medarbetarenkit foljts upp med fokus
pa fragor om motivation, ledarskap och styrning. En likabehand-
lingspolicy med tillhérande jamstilldhetsprogram och mangfalds-
policy har utformats och Férmdnsportalen, en samlingsplats for de

formaner som medarbetare omfattas av, har inrattats.

ARBETSMILJO OCH HALSA Alla kommunens arbetsplatser ska vara hil-
sofrimjande. Darfor pagar ett bredare och mer medvetet arbete med

hélsofrdmjande atgdarder. Basen i friskvardsarbetet dr ett ndtverk av

FORVALTNINGSBERATTELSE

hilsoinspiratérer, medarbetare som sprider kunskap om hilsofragor
till 6vriga medarbetare, samt bistdr cheferna i dessa fragor. Kom-
munen erbjuder en friskvardstimme i veckan, nir verksamheten
tilldter, och en personlig friskvardspeng pa maximalt 1 000 konor
per ar.

Under 2016 har chefer erbjudits flera utbildningar om arbetsmil-
joverkets nya foreskrift (AFS) om organisatorisk och social arbets-
milj6. En ny arbetsmiljéutbildning har pabérjats for att starka chefer
och skyddsombud. Nya férenklade rutiner har skapats for det sys-
tematiska arbetsmiljéarbetet och arbetsmiljopolicyn har reviderats.
Ett forslag till nytt system for medarbetare att rapportera in tillbud
och arbetsskador har utarbetats och uppfoljnings- och dialogméten
med foretagshilsovirden och forsikringskassan har genomférts for
att forebygga ohilsa.

FRAMTID

Under de nirmaste aren ska en kompetensforsorjningsplan skapas
fér kommunen. Det innebdr bland annat att identifiera framtida
nyckelkompetenser samt inga i strategiska samarbeten.

Riktlinjer f6r medarbetarskap och en plattform fér kompetens-
utveckling for chefer ska utarbetas och genom utbildningsdagar fér
medarbetarna ska vairdegrundsarbetet bli engagerande for alla.

For att skapa hilsofrimjande arbetsplatser ska chefer bistas i

analyser av medarbetarenkiten och ge forslag pa atgarder.

ANSTALLDA

ANTAL ANSTALLDA @ TABELL 1 [ december 2016 hade kommunen 1 892
tillsvidareanstdllda och 256 visstidsanstillda med manadslén. I jam-
forelse med december 2015 dr det en 6kning med 48 tillsvidarean-
stillda och 59 visstidsanstillda. Okningen kan till stor del férklaras
av tillstromningen av manniskor pa flykt under de senaste dren. Det
gadller fraimst verksamheter inom socialférvaltningen och skolfér-
valtningen. Andra orsaker till 6kningen dr att en personalpool for
korttidsbemanning har startats och att personal till Hirnésand
Histsport Arena har rekryterats.

Utover tillsvidareanstdllda och visstidsanstidllda med manadslon
finns timavlénade visstidsanstillda medarbetare som under aret
arbetat vid ett eller flera tillfillen i kommunen. Den samman-
lagda arbetade tiden for timavlénade 2016 var 448 479 timmar, en
minskning med 9 327 timmar jamfort med aret innan. Socialfor-
valtningen har flest timavlénade visstidsanstdllda, med 65 procent

av den totala arbetade tiden med timanstillning.
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TILLSVIDAREANSTALLDA PER FORVALTNING @ TABELL 2 Socialférvaltningen
har med 823 medarbetare flest tillsvidareanstillda, foljt av skolfor-
valtningen med 723. Tillsammans sysselsitter de tva forvaltning-

arna 81,7 procent av kommunens tillsvidareanstillda medarbetare.

ALDERSFORDELNING @ TABELL 3 Medeldldern for kommunens tillsvida-
reanstillda ar 47,5 ar. Medelaldern for tillsvidareanstallda kvinnor

ar 47,6 ar och for man 47,1 ar.

KONSFORDELNING @ TABELL 4 Av kommunens tillsvidareanstillda ar
andelen kvinnor 76,5 procent och mén 23,5 procent. Bland de
visstidsanstillda med manadslon eller timlén dr konsférdelningen
inte lika ojimn. Ddr dr andelen kvinnor 64,7 procent respektive

65,7 procent.

PENSIONSAVGANGAR @ TABELL 5 Fran och med 2002 har samtliga an-
stillda mojlighet att vilja vid vilken alder man vill sluta sin anstdll-
ning med alderspension. De anstillda har mojlighet att ga tidigast
vid 61 dr och som senast vid 67 dr. Det innebdr vissa svarigheter ndr
det giller att beddma pensionsavgangarna under de narmaste dren,
men pensionsavgangarna vid 65 ars dlder forvantas 6ka fram till

2020 for att sedan minska nagot.

SJUKFRANVARO @ TABELL 6 Under 2016 har sjukfranvaron i kommu-
nen minskat. Den strsta minskningen har skett inom socialfor-
valtningen dér riktade insatser har gjorts och resulterat i en positiv
utveckling av sjuktalen.
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Medarbetare xommunen
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® 1 ANSTALLDA, ANTAL 2016 2015 2014
Tillsvidareanstallda 1892 1844 1817
Visstidsanstallda, manadslon 256 196 179
@ 2 TILLSVIDAREANSTALLDA PER FORVALTNING, ANTAL 2016 2015 2014
Héarndsands kommun 1892 1844 1817
Kommunstyrelseférvaltningen 209 182 157
Arbetslivsforvaltningen 72 70 54
Samhallsférvaltningen 66 72 82
Skolférvaltningen 723 700 709
Socialférvaltningen 823 822 816
PERSONALKOSTNADER, TOTALT MNKR

Hérnésands kommun 1 140 924 1039 723 981 626
Kommunstyrelseférvaltning 111 755 132 311 119 532
Kommungemensam verksamhet 51 246 - -
Arbetslivsférvaltning 111 303 88 376 85 890
Sambhéllsférvaltning 38 759 39 532 42 563
Skolférvaltning 400 247 371 096 354 059
Socialférvaltning 427 614 408 406 379 579
@® 3 ALDERSFORDELNING TILLSVIDAREANSTALLDA 2016, ANTAL PERSONER ANSTALLNINGAR MEDELALDER
Alla aldrar 1892 1902 47,5
20-29 152 152 26,8
30-39 317 320 35,0
40-49 544 546 44,8
50-59 567 570 54,5
60- 312 314 62,1
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Medarbetare xommunen

® 4 KONSFORDELNING PER ANSTALLNINGSFORM 2016, ANTAL KVINNOR MAN
Tillsvidareanstallda 1448 444
Visstidsanstallda med manadslon 189 107
Timanstallda 527 275
® 5 FORVANTAD PENSIONSAVGANG, ANTAL 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Totalt 39 49 66 70 53 58
Kvinnor 35 33 50 59 39 51
Man 4 16 16 11 14 7

® 6 SJUKFRANVARO

SJUKFRANVARO, %
Alla aldrar

<=19

20-29

30-39

40-49

50-59

60-

SJUKFRANVARO KON, %
Kvinnor
Man

SJUKFRANVARO PER FORVALTNING, %
Kommunstyrelseférvaltningen
Arbetslivsforvaltningen
Samhallsférvaltningen
Skolférvaltningen
Socialférvaltningen

JAN-NOV 2016

6,3
3,2
5,8
5,4
5,7
6,7
8,3

7,0
4,8

5,0
4,9
5,7
5,8
7,8

JAN-NOV 2015

7,0
6,5
6,4
5,3
7,4
7,8
7,2

77
51

3,2
4,3
3,3
5,90
10,0

JAN-NOV 2014

6,6
3,4
5,4
6,6
6,3
7,0
7,2

7,2
50

4,1
6,4
2,7
5,9
8,3
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UNDER 2016 SAMLADES FASTIGHETSAGARE, HANDLARE OCH HARNOSANDS
KOMMUN | ETT PROJEKT FOR ATT UTVECKLA HARNOSANDS STADSKARNA
TILL EN LEVANDE OCH ATTRAKTIV MOTESPLATS.

FOTO: LARS O FORSBERG
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Medarbetare «oncernen

HARNOSANDSHUS

HARNOSANDSHUS 2016 @ TABELL 1 AB Hirnosandshus ar certifierat
inom arbetsmiljbomradet i enlighet med kravstandarden OHSAS
18001. Ett led i bolagets systematiska arbetsmiljoarbete dr att konti-
nuerligt utveckla medarbetarna. Utéver faststillda policydokument
for 16ne- och jamstilldhetsarbetet finns inom ramen fér bolagets
verksamhetssystem rutiner for arbetet med att utveckla personalen
genom till exempel utbildningsinsatser. Ambitionen 4r att Hirno-
sandshus skall vara en attraktiv arbetsgivare.

Under aret har ett antal utbildningar inom milj6, arbetsmiljé
och kvalitet genomforts. Bland annat har alla medarbetare i kund-
tjdnsten gatt en utbildning i “multitasking”. Fastighetspersonalen
har ocksa gatt dmnesspecifika utbildningar, till exempel en utbild-
ning i ventilationsteknik.

I bolaget finns 31 tillsvidareanstdllda, en minskning med tre
personer fran féregaende ar. Medeldldern bland medarbetarna dr 50
ar och 58 procent av bolagets anstdllda dr dldre dn 50 ar. Inom de
kommande fem dren berdknas nio personer limna foretaget med
alderspension.

Under 2016 minskade den totala sjukfranvaron for tredje aret i
rad och uppgar till 1,8 procent. Ingen medarbetare har varit lang-
tidssjukskriven. Den totala sjukfrdnvaron ar betydligt hogre for man
an for kvinnor. Den procentuella minskningen av sjukfranvaron ar
dock stérst for médnnen. Procentuellt dr sjukfranvaron hégst bland
de medarbetare som dr 50 ar eller dldre.

Det férebyggande arbetsmiljéarbetets fraimsta syfte dr att minska
sjukfranvaron och minska risken fér olyckor. Utéver skyddsron-
der och andra férebyggande dtgirder uppmuntras de anstdllda att

motionera.

HEMAB

HEMAB 2016 @ TABELL 2 Hirnoésand Energi & Miljo AB, HEMAB,
har under 2016 deltagit i Energiféretagen Sveriges projekt Qraft-
samling, som syftar till att stodja foretag i energibranschen som vill
arbeta systematiskt for jamstalldhet. Bolaget har haft som mal att
fordubbla antalet kvinnliga chefer i bolaget till fyra stycken, ett mal
som nu dr uppnatt.

Under perioden september 2015 till juni 2016 gick tolv ledare ett
ledarskapsprogram med inriktning pa coachande ledarskap. Under

programmet har deltagarna bade ldrt sig coacha och att bli coacha-

de. Efter programmet har deltagarna fortsatt sitt arbete internt och
triffas kontinuerligt.

Stodfunktionerna i bolaget har organiserats om under 2016.
For att starka det strategiska arbetet har HR och IT placerats direkt
under vd. Férindringen gjordes for att bolaget pa bésta satt ska sta
rustat for de uppdrag som vantar.

Omorganisationen har dven inneburit att ett antal nya tjanster
tillkommit.

Vidare har HEMAB upprittat en handlingsplan for att sikra upp
den fysiska och psykiska arbetsmiljon fér det ensamarbete som
férekommer i verksamheterna.

Under 2016 uppgick sjukfranvaron till 4,5 procent, en dkning
med 0,5 procentenheter.

HEMARB har 131 tillsvidareanstillda och medeldldern bland
medarbetarna dr 46 ar. Inom de kommande fem daren berdknas 16

personer limna bolaget med dlderspension.

RADDNINGSTJANSTEN HOGA KUSTEN-ADALEN

RADDNINGSTJANSTEN HOGA KUSTEN-ADALEN 2016 @ TABELL 3 Under
2016 har en ny riddningschef rekryterats till Riddningstjansten
Hoga Kusten—Adalen. Vidare har verksamheten organiserats om
vilket bland annat har resulterat i att fyra nya enhetschefer har re-
kryterats. P4 grund av pensioneringar finns ett fortsatt rekryterings-
behov inom flera yrkeskategorier under kommande ar. Rekryte-
ringen av deltidsbrandmén ar en viktig framtidsfraga som hela tiden
kriver nya angreppssitt. Forbundet har under 2016 genomfort tva
preparandutbildningar som lett till att deltidspersonal har kunnat
nyanstallas.

I Riddningstjinsten Hoga Kusten—Adalen finns 65 tillsvidarean-
stillda, 161 deltidsbrandmaén, 16 frivilliga som ingar i raiddnings-
vdrnet samt 5 personer anstdllda som sjérdddare.

Medelildern bland férbundets medarbetare dr 43,2 ar och sjuk-
franvaron var 4,3 procent under 2016.

Forbundets medarbetare far kontinuerlig fortbildning i sjukvard,
hjért- och lungriaddning for barn, hjirt- och lungriddning med de-
fibrillator, taksikring med mera. Vidare ges alla brandmin mojlig-
het att trina en timme per arbetspass for att uppratthalla sin fysiska
status. Ovrig dagtidspersonal har en timme friskvard per vecka och
anstdllda i beredskapsorganisationen far en arlig friskvardspeng

som kan anvandas for friskvardsaktiviteter.
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Medarbetare «oncernen
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® 1 HARNOSANDSHUS 2016 TOTALT KVINNOR MAN
ANSTALLDA, ANTAL

Tillsvidareanstallda 31 14 17
Visstidsanstallda 0 0 0
ALDERSFORDELNING FOR TILLSVIDAREANSTALLDA, ANTAL

20-29 ar 3 1 2
30-39 ar 0 0 0
40-49 ar 10 5 5
50-59 ar 9 4 5
60 - 9 4 5
® 2 HEMAB 2016 TOTALT KVINNOR MAN
ANSTALLDA, ANTAL

Tillsvidareanstallda 137 24 113
Visstidsanstallda 10 5 5
ALDERSFORDELNING FOR TILLSVIDAREANSTALLDA, ANTAL

20-29 ar 10 2 8
30-39 ar 29 6 23
40-49 ar 40 9 31
50-59 ar 37 7 30
60 - 21 0 21
@ 3 RADDNINGSTJANSTEN HOGA KUSTEN-ADALEN 2016 TOTALT KVINNOR MAN
ALDERSFORDELNING FOR TILLSVIDAREANSTALLDA, ANTAL

20-29 ar 5 2 3
30-39 ar 23 4 19
40-49 ar 13 2 11
50-59 ar 19 0 19
60 - 5 0 5
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Kommunstyrelsen

VIKTIGA HANDELSER

Kommunstyrelsens olika rdd omorganiserades 2015 och har under
2016, med stdd fran kommunledningskontoret, fatt en nystart i
arbetet. Kommunfullmaktige har genom en beredning arbetat med
frégor ur demokratiperspektiv och utbildning har genomforts for
politiker i samtliga presidier.

En professionell férvaltare har anstallts for att manniskor med
psykisk ohdlsa och blanddiagnoser ska fa sina rattigheter tillgodo-
sedda och ddrmed fa ett sa bra liv och boende som méjligt. Det
avlastar ocksa frivilliga gode méin och forvaltare.

En handbok for hantering och arkivering av allmdnna handling-
ar har skapats och finns pd kommunens hemsida.

Ett medborgarléfte mellan polisen och Hirnésands kommun
har utarbetats. Det har skett genom bland annat medborgardialog,
fordjupad dialog i Radet for trygghet och hilsa samt genom att
brottsstatistik och orsaksanalyser har tagits fram. Ett av kommunens
l6ften dr att aterinfora ersittningssystemet fér Vuxna pa stan, en
aktivitet ddr foreningar eller klassfordldrar far ekonomisk ersittning
for att vuxna ror sig i stadens utemiljoer.

Innehallet till en varumdrkesplattform har arbetats fram.
Tillsammans med en ny grafisk profil ska den utgéra grunden for
kommunens kommunikation och marknadsféring. Den nya varu-
mirkesplattformen ska visualiseras och inforas i hela organisationen
under 2017.

Ett forslag till tillvixtstrategi har skickats pa remiss till de
politiska partierna och foretagsorganisationerna och ska behandlas
politiskt under forsta kvartalet 2017.

I juni antog kommunfullmaiktige forslaget till tjanstekonces-
sion med Attini Hotell AB. Foretaget har for avsikt att bygga ett
nytt destinationshotell i Hirnésand och samtidigt driva Simhallen.
Hotellet berdknas sysselsitta cirka 50 personer och kringeffekterna
kan generera ytterligare 20-30 arbetstillfillen.

Det rader numera stor efterfragan pa mark och exploatering
fran foretagen. Det dr en ny situation fér kommunen som tidigare

forvaltat och nu ska stddja en utveckling och exploatering.

VERKSAMHETENS MAL

MEDBORGARNAS BEDOMNING AV KOMMUNEN SOM EN PLATS ATT BO OCH
LEVA PA SKA OKA
Medborgarnas beddmning har varken 6kat eller minskat sedan forra
arets mitning. Resultatet ligger fortsatt pd en hog niva, 88 procent. I
jimfoérelse med andra kommuner i samma storleksklass dr Hirno-

sands helhetsbetyg inte sikerstallt hogre eller ligre.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Insatserna har bestatt i att vidareutveckla formerna for dialog,
samverkan, service och tillganglighet inom framfor allt kultur-,
férenings- och niringsliv. Den tillvixtstrategi som har utarbetats
forvantas tillsammans med kommunens varumirkesarbete ge

effekter pa maluppfyllelsen pa sikt.

B MEDBORGARNAS NOJDHET NAR DET GALLER TRYGGHET SKA OKA

I medborgarundersékningen hamnar bedémningen av tryggheten

i kommunen pa virdet 50 av 100. 70 procent av de svarande ger ett
lagt eller mellanbetyg pa denna fraga. Trenden har varit nedatga-
ende de senaste dren och Hirnosand har ett ligre betyg i jamforelse
med andra kommuner i samma storleksklass. For att forbattra resul-
tatet krdvs ett brett analysarbete och strategier som riktar sig direkt
till medborgarna. Det dr viktigt att det strukturerade arbetet inom
Rédet for trygghet och hilsa fortsitter.

B RESULTATET | SVENSKT NARINGSLIVS MATNING AV FORETAGSKLIMATET
SKA OKA

Hirnosand backade 83 platser och fick simre resultat pa de flesta
punkter i undersékningen. En forklaring dr att det har brustit i
kommunikation och samverkan bade internt och externt. Inom det
viktiga omradet service och handliggning till féretag har de behov

som foretagen haft inte kunnat tillgodoses.

B ANDELEN MEDBORGARE SOM UPPLEVER ETT GOTT BEMOTANDE VID
KONTAKT MED KOMMUNEN SKA OKA

Kommunens bemétande mats av ett externt foretag som bedémer
telefonkontakter med kommunen. 2016 bedémdes sammanlagt 96
procent av samtalen vara goda eller mycket goda. Det &r en forbatt-
ring jamfort med tidigare ar. Arbetet med att utveckla kommunens

vaxel och reception har bidragit till det hdga betyget.

NOJD MEDARBETARINDEX SKA OKA
Maluppfyllnadsgraden uppgar till 98 procent. Medarbetarenkatens
fragor omfattar motivation, ledarskap och styrning och resultatet
har 6kat inom samtliga omraden. Fler medarbetare dn tidigare
uppger att de ser fram emot att ga till arbetet och upplever att de lir
nytt och utvecklas i det dagliga arbetet. Fler upplever ocksa att de
vet vad som forvintas av dem och att cheferna visar uppskattning
for genomfort arbete. Arets insatser har bland annat handlat om att
underlitta styrning och ledning, sikerstilla kompetensforsorjning

och kvalitetssdkra arbetsmiljoarbetet.
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- DRYGT 1 000 PERSONER DELTOG UNDER ARET I DE
POPULARA FORETAGSFRUKOSTAR SOM NARINGSLIVS-

ENHETEN ARRANGERAR EN GANG | MANADEN.
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ANDELEN TILLSVIDAREANSTALLDA KVINNOR MED HELTIDSANSTALLNING
SKA OKA
Andelen har ¢kat marginellt under aret fran 78,5 till 79,2 procent.
Ett arbete pagar for att dstadkomma fler heltidsanstallningar. Proces-
sen har forsenats men beslut vdntas i januari 2017 och det finns

beredskap for att pabérja implementeringen.

B RESULTATOVERSKOTT | PROCENT AV SKATTER, STATSBIDRAG OCH
UTJAMNING

Kommunstyrelsen klarar malet att resultatet ska uppga till 1 procent
av skatter och statsbidrag, trots att det under 2016 tillkom extra

kostnader for Technichus, Soludden samt utkdp av hyresavtal.

B SAMTLIGA NAMNDER OCH STYRELSER SKA FOLJA BUDGET
Endast skolndimnden uppvisar ett negativt resultat pa 0,5 mnkr,
vilket motsvarar en differens pa en tiondels procent.

EKONOMI

ARETS RESULTAT @ TABELL 1 Frdn och med arsbokslut 2016 redovisas
kommunstyrelsens resultat utan kommungemensam verksamhet sa-
som exempelvis évergripande semesterloneskuld och férindringar i
pensionskostnader.

Andringen av redovisningen genomférs fér att ge ett mer rittvi-
sande resultat for kommunstyrelsen som nimnd. Resultat for 2015
ar darfor inte jimforbart med 2016 drs resultat. Resultatet fér kom-
munstyrelsen 2016 visar ett 6verskott pa 5,5 mnkr.

RESULTAT PER VERKSAMHET @ TABELL 2 Kommunfullmiktiges resultat
pa 0,6 mnkr beror pa att kostnaderna for partistdd och arvoden
varit ligre dn budgeterat. Kommunstyrelsen hade ett extra samman-
tride under sommaren vilket bidrar till underskottet pa -0,1 mnkr.

HR-avdelningens resultat pa 3,6 mnkr beror pa mindre perso-
nalpolitiska insatser dn véntat, utvecklingsarbete inom avdelningen,
satsning pa jamstdllhets- och mangfaldsfragor, vakanta tjanster samt
minskade kostnader och behov av foretagshilsovard.

Ekonomiavdelningen visar ett underskott pa -1,0 mnkr. I siff-
rorna ryms utvidgad verksamhet jamfért med 2015 i form av bo-
ende for asylsokande pa Soludden, Hirndsand Hastsport Arena som
kommunen driver i egen regi, samt hégre anslag till Technichus dn
2015.

Harnosand Héstsport Arena visar ett resultat pa -2,3 mnkr.
Underskottet beror framfor allt pa hogre avskrivningskostnader dn

berdknat samt fakturor fér verksamhet som utférdes 2015. Uthyr-

VERKSAMHETSBERATTELSER

ningen av Soludden till Migrationsverket startade férst i november,
vilket innebdr att endast en del av uppstartskostnaderna har kunnat
tickas. Kvar dr ett underskott pa -7,8 mnkr. P plussidan finns
ersittning for ensamkommande flyktingbarn pa 9,1 mnkr, en er-
sdttning som Migrationsverket avslog vid drsskiftet 2015/2016, men
som efter 6verklagan beviljats.

Kommunledningskontoret visar ett 6verskott pa 0,8 mnkr.
Framst bidrar 6verférmyndarenheten da efterfragan och darmed
kostnaderna for forvaltare minskat. Kostenheten visar ett underskott
pa -0,5 mnkr pa grund av 6kade ink&pspriser.

Tillvixtavdelningens 6verskott pa 0,8 mnkr beror frimst pa ligre
kostnader for Sambibliotekets lokaler dn budgeterat, tillsammans
med satsning pa turism och naringslivsutveckling. Inom kultur-
enheten har bemanningen pa Konsthallen forstarkts och Teaterns
tradlosa ljudanliggning uppgraderats.

IT-avdelningen visar ett positivt resultat pa 0,7 mnkr tack vare

ligre underhallskostnader for telefonvixeln.

INVESTERINGAR @ TABELL 3 Kommunstyrelsens verksamheter har
investerat totalt 16,7 mnkr, vilket dr 6,3 mnkr 6ver budget.

Den storsta avvikelsen, 4,8 mnkr, giller investering i internbank.
Genom internbanken kan datorer och annan utrustning kopas in
och sedan leasas av kommunens egna verksamheter, framfor allt
inom skolférvaltningen. Denna hantering dr mer lénsam dn att
leasa utrustning frin ett externt foretag. Kostnader for avskrivningar
belastar de verksamheter dir utrustningen anvands. I samband med
nya skollokaler och ett 6kat behov av datorer inom kommunen har
storre inkdp gjorts under aret.

Bland investeringarna ryms installation av brandlarm for 1,2
mnkr, IT-utrustning, backup-system och servrar for 1,3 mnkr samt
utveckling av stationsbyggnaden pa Hirnosand Central fér 0,8
mnkr.

Inom kulturenheten har Teatern fortsatt att renoveras och pa
Sambiblioteket har ett nytt bibliotekssystem inférts i samband med
Mittuniversitetets flytt.

Kostenheten har investerat i en ny ugn. For kommande ar finns

en investeringsplan for att fa en bra utbytestakt for dyr utrustning.

KOMMUNGEMENSAM VERKSAMHET @ TABELL 4 Kommungemensam
verksamhet inbegriper exempelvis 6vergripande semesterléneskuld
och férindringar i pensionskostnader. I bokslut 2016 medfér den
kommungemensamma verksamheten att resultatet férsimras med
-17,4 mnkr.
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Intikterna dkade med 11,1 mnkr. Okningen bestir i huvudsak av
interna intdkter for KP-pension men ocksa av en reavinst vid forsilj-
ning av fastigheten dir Dollarstore nu bygger sin nya butik.

Kostnaderna 6kade med 28,5 mnkr. Kostnadsékningen beror
pa 6kade pensionskostnader samt fortida upphorande av hyresavtal
avseende fastigheten Vagmannen ddr de estetiska programmen och
Musik- och kulturskolan tidigare hallit till.

FRAMTIDEN

Arbetet med organisationsférandringen utvarderas for att stirka sto-
det och servicen till hela organisationen. Utformningen av den nya
serviceenheten dr en viktig pusselbit som kommer att ta tydligare
form under 2017.

For att utveckla besoksndringen inom Hoéga Kusten och bidra till
malet att skapa 800 nya jobb inom sektorn har Hirnésands kom-
mun under ett antal ar arbetat med att etablera ytterligare ett hotell
i Hirnosand. Kommunen kunde efter férhandling och dialog med
ett antal foretag inga en avsiktsforklaring med Attini Hotel AB, vars
intention dr att uppfora ett nytt hotell i Hirnésand och samtidigt
driva Simhallen. Under det kommande dret kommer processen att
fortsdtta med sikte pa ett firdigt hotell under 2018.

Pd HR-avdelningen fortsitter arbetet med att forbittra stdd och
rutiner till organisationen. Ett nytt beslutsstodsystem har inforts i
syfte att ge chefer snabbatkomlig och &éverskadlig information om
verksamheternas utveckling ur olika perspektiv. HR-avdelningen
kan i och med det d4gna mer kraft dt att vara ett stdd inom expert-
omraden som exempelvis minskad sjukfrdnvaro.

Under foérutsattning att beslut fattas i kommunfullmaktige
fortsdtter arbetet med att inféra heltider. Erfarenheter fran andra
kommuner visar att inférandet kraver bade uthallighet och bra
samarbete for att fa ritt férutsittningar.

Bostadsforsorjningen dr dven i fortsittningen en huvudfraga och
samordning med samhallsférvaltningen sker dagligen for att sikra
kommunens bostadstillgang. Bostadsférsorjningen dr, tillsammans
med varumdrkesarbetet och tillvixtstrategin, tre strategiskt viktiga

huvudfragor for framtiden.
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Tabeller KOMMUNSTYRELSEN

VERKSAMHETSBERATTELSER

® 1 NETTOKOSTNAD OCH RESULTAT (MNKR)

UTFALL 2016

UTFALL 2015

Ovriga intakter 124,7 102,9
Kostnader -257,5 -233,4
Nettokostnad -132,8 -130,5
Skattemedel 138,3 135,8
RESULTAT 5,5 5,3
@® 2 RESULTAT PER VERKSAMHET (MNKR) RESULTAT  SKATTEMEDEL NETTOKOSTNAD NETTOKOSTNAD

2016 2016 2016 2015
Kommunfullmaktige 0,6 41 -3,5 -3,7
Kommunstyrelse -0,1 5,5 -5,6 -4.9
Revision 0,0 1,8 -1,8 -1,7
Valnamd 0,1 0,1 0,0 -0,1
Forvaltningsledning 0,0 5,6 -5,6 -7,4
HR-avdelning 3,6 21,5 -17,8 -20,9
Ekonomiavdelning -1,0 13,1 -14,1 -26,4
Kommunledningskontor 0,8 21,0 -20,2 -21,2
Tillvéxtavdelning 0,8 47,5 -46,7 -43,3
Kommunikationsavdelning 0,0 5,3 -5,3 -4,1
IT-avdelning 0,7 12,8 -12,2 -12,1
SUMMA 5,5 138,3 -132,8 -415,8

44



VERKSAMHETSBERATTELSER

Tabeller KOMMUNSTYRELSEN

® 3 INVESTERINGAR (MNKR) BUDGET INVESTERING INVESTERING
2016 2016 2015

Investeringsmedel 3,6 3,7 4.5
Exploatering 2,0 2,6 0,9
Internbank 3,0 7,8 4,2
Kultur 1,0 0,3 0,3
Hérndsand Hastsport Arena 0,8 0,7 32,9
Utomhusbana HHA 0,0 0,8 0,0
Hastar HHA 0,0 0,4 0,0
Kostenheten 0,0 0,2 0,0
Biblioteksystem 0,0 0,2 0,0
SUMMA 10,4 16,7 42,8
® 4 KOMMUNGEMENSAM VERKSAMHET (MNKR) BUDGET BUDGET UTFALL
AVVIKELSE 2016 2016

Intakter 11,1 34,2 45,3
varav tilldelade skattemedel 0,0 0,0 0,0
varav Ovriga intakter 11,1 34,2 45,3
Kostnader -28,5 -34,2 -62,7
varav pensioner, |6neskatt, KPA -21,7 -30 -51,7
varav semesterloneskuld -1,6 0,0 -1,6
varav upplupna timléner 2,9 -0,3 2,6
varav reglering avgifter -0,5 0,0 -0,5
varav foértida upphérande av avtal -7,6 0,0 -7,6
varav leasing internbank 0,4 -3,9 -3,5
varav kalkylerad klimatkompensation -0,4 0,0 -0,4
RESULTAT -17,4 0,0 -17,4
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Arbetslivsnamnden

VIKTIGA HANDELSER

En viktig uppgift under aret har varit att erbjuda arbetsférberedande
insatser till personer som star utanfoér den reguljira arbetsmarkna-
den. Det handlar till exempel om personlig utveckling, utbildning,
sprakstod, praktik eller en tidsbegransad anstdllning inom kommu-
nens verksamhet.

Personer som saknar fullstindiga betyg har erbjudits studiemo-
tiverande insatser som kombinerar studier med arbete/praktik. Per-
soner med psykisk ohdlsa har tagit del av individanpassade insatser
for att 6ka mojligheterna till anstdllning.

Forvaltningen har i samarbete med Samhall AB startat en ny
kostnadsfri foljeslagarservice. Medborgare i Hirn6sand som beho-
ver stod for att komma ut i samhallet kan fa hjilp av en foljeslagare.

Cirka 1 000 personer har deltagit i insatser som syftar till att 6ka
mojligheterna till sysselsdttning, varav 300 har haft ndgon form
av anstdllning under tiden for insatserna. 220 ungdomar har haft
ett feriearbete inom kommunens verksamhet. Antalet elever inom
svenska for invandrare, SFI, var i genomsnitt 417 under dret, att
jamfora med 314 forra aret.

En mangd olika aktiviteter som stirker integrationen har genom-
forts i gott samarbete med féreningar och ideella organisationer.
Tva exempel pd det dr Handbollens dag, som anordnades av Bran-
nans IF, och Inléparnas veckovisa 16ptraningar.

Antalet timmar i kursen samhdllsorientering pa modersmal har
férdubblats fran 60 till 120 for att ge battre mojligheter till integra-
tion i samhallet.

Yrkeshogskolan bedriver utbildningar utifrdn behovet av kompe-
tens bland arbetsgivarna inom regionen. Vid den senaste antag-
ningen var soktrycket till utbildningarna inom det energitekniska
omradet ldgt, vilket ledde till att en utbildningsstart fick stillas in.

VERKSAMHETENS MAL

B ANDELEN NYANLANDA, SOM INTE AR | BEHOV AV SARSKILT STOD, SKA
VARA | SYSSELSATTNING ELLER STUDIER TVA AR EFTER ATT UPPEHALLS-
TILLSTAND HAR BEVILJATS SKA OKA

For att kunna arbeta med tidiga insatser riktade till denna malgrupp
kravs att Arbetsférmedlingen limnar uppgifter om vilka personer
som omfattas. Trots goda intentioner fran Arbetsférmedlingen
hindrar personuppgiftslagen att informationen limnas ut och malet

ar darfor inte matbart.

B ANDELEN KURSDELTAGARE SOM SLUTFORT EN KURS PA KOMVUX MED
GODKANT BETYG SKA OKA

Andelen for 2016 dr 85 procent jamfort med maltalet 70 procent.
Inom vuxenutbildningen dr det vanligt att personer beh&ver lingre

studietid och dérfér liser kursen ytterligare en gang. Under aret

VERKSAMHETSBERATTELSER

har fokus legat pa kompetenshéjande insatser for personal. Eleverna
har getts moijlighet till individanpassning av studier och stéd av

specialpedagog.

B ANDELEN DELTAGARE UNDER 25 AR, SOM SAKNAR GRUNDSKOLE- ELLER
GYMNASIEBETYG, OCH AR INSKRIVNA | ARBETSMARKNADSATGARD SOM
BORJAR STUDERA FOR ATT KOMPLETTERA BETYGEN SKA OKA

Andelen for 2016 dr 51 procent att jimfoéra med maéltalet 40
procent. Okningen beror pi insatser kopplade till kartliggning,
motiverande insatser, informationsinsatser samt intern och extern
samverkan. Férvaltningen har totalt arbetat med nio personer utan
grundskolekompetens och 48 utan gymnasiekompetens. Av dessa
har 29 personer kombinerat arbete med studier, alternativt studerat
pa heltid i utbildningskontrakt. En slutsats dr att malet bér breddas

och omfatta dven personer éver 25 ar, dd malgruppen dr begransad.

EKONOMI

ARETS RESULTAT @ TABELL 1 Arbetslivsnimnden redovisar ett over-
skott pa 1,0 mnkr att jamf6ra med 2,5 mnkr dret innan.

Verksamheten har under 2016 vaxt i takt med fortsatt hogt
flyktingmottagande, behov av utbildning, integration samt stdd och
vagledning till sysselsdttning. Verksamhetens kostnader har dirfér
Okat med 23,9 mnkr jamfért med 2015.

Under aret har nimnden tilldelats 47,2 mnkr i kommunala
skattemedel samt mottagit 95,2 mnkr i interna och externa intakter
och bidrag. Det innebdr att 67 procent av intikterna kommer fran
externa intdkter, bidrag och forsiljning, en 6kning med 3 procent
jamfort med 2015. Okningen bestir framfér allt av statsbidrag som
stod 1 flyktingmottagandet samt ekonomiska beslut om insatser fran
Arbetsférmedlingen.

RESULTAT PER VERKSAMHET ® TABELL 2 Verksamhetsomradet Arbete
och Integration visar ett 6verskott pa 1,8 mnkr. Nettokostnaden
20,3 mnkr innebdr att kommunala skattemedel star for 25 procent
av verksamhetens finansiering. De faktiska intdkterna och bidragen
pé cirka 69 mnkr ir 30,6 mnkr mer dn budgeterat. Okningen av
intdkterna bestar framfor allt av bidrag fran Migrationsverket fér
flyktingmottagning, serviceuppdrag, tolkuppdrag samt arbetsmark-
nadspolitiska stod fran Arbetsférmedlingen.

Den hoga nivin av extern finansiering stiller hoga krav pa att
anpassa verksamheten till behovet av st6d till sysselsittning, inte-
gration samt flyktingmottagning.

For att skapa langsiktiga mojligheter till arbetsmarknadsatgarder
for personer i behov av stdd har alla verksamheter inom Arbete och
Integration utvecklats. Nya aktiviteter och individuellt anpassade

insatser har skapat mojlighet for ett storre antal deltagare att arbets-
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prova for att pa sa sitt komma ndrmare arbetsmarknaden. Tack vare
en fordjupad samverkan med andra myndigheter har fler beslut om
insatser till personer som bed6ms sta langt fran arbetsmarknaden
fattats under 2016 jamfort med dret innan.

Verksamhetsomradet Vuxenutbildning har ett resultat pa -0,3
mnkr. Nettokostnaden har 6kat marginellt i jimférelse med 2015
och innebdr att kommunala skattemedel star for 42 procent av
verksamhetens finansiering. Inom Komvux har efterfrigan pa
grundliggande vuxenutbildning varit ligre dn budgeterat. Bidraget
fran Skolverket har varit 1,6 mnkr hogre dn budgeterat. Den storsta
forklaringen till denna differens dr att den kommunala budgeten
liggs innan storleken pa de statliga bidragen faststéllts. Intikterna
inom Yrkeshogskolan har minskat pa grund av ligre elevantal dn
budgeterat.

SFI-utbildningen visar ett resultat pa -1,4 mnkr. Verksamhe-
ten har haft 2,8 mnkr hogre kostnader dn budgeterat pa grund av
ett hogre elevantal dn vintat. Intdkten i form av schablonbidrag
har 6kat under aret, men endast 1,4 mnkr mer dn budget vilket
forklarar minusresultatet. For att fa en stabilitet i finansieringen av
verksamheten ndr elevsiffrorna férdndras sa kraftigt som under de
senaste aren drar forvaltningen slutsatsen att forhallandet mellan
skattemedel och schablonersittning samt schablonersittningens

férdelning behover ses 6ver.

INVESTERINGAR @ TABELL 3 Investeringar har gjorts i Maskinhallen
for att utveckla Hiarnosands Energitekniska Arena, HETA, som stod
i den praktiska undervisningen och fér uppdragsutbildningar. En
utokad verksamhet har inneburit investeringar i mébler i samband
med att nya och gamla lokaler behdver anpassas till de nya beho-
ven. Utifran ett hillbarhetsperspektiv har en del av Resursgrup-
pens fordon bytts ut mot mer miljévanliga alternativ. Receptionen
i Johannesbergshuset har byggts om for att forbittra arbetsmiljon

och sikerheten.

FRAMTIDEN

En stor utmaning dr att 6ka mojligheten att fa en anstillning for
utsatta grupper pa arbetsmarknaden, till exempel personer fodda
utanfér Europa eller lagutbildade.

For att 6ka forutsittningarna for arbetslosa att etablera sig pa
arbetsmarknaden ska arbetsforberedande insatser vidareutvecklas.
Utveckling av personliga forutsittningar, virdering av yrkeskom-
petenser samt kunskaper om arbetsgivarnas behov dr exempel pa
viktiga insatser. Att utveckla individanpassat stéd i studier dr en
forutsattning for lyckade resultat.

Under 2016 inventerades majliga praktik- och anstdllningsplatser

inom kommunens verksamheter. Resultatet visar att det finns ett

VERKSAMHETSBERATTELSER

stort utbud av arbetsuppgifter som ger goda méjligheter till en bra
introduktion for lingtidsarbetslésa personer i arbetslivet.

Integrationsverksamheten har fortsatt hog prioritet. Det innebér
att alla aktiviteter som gors av kommunen och frivilliga organisatio-
ner ska kartliggas, samordnas och tillgingliggoras.

Behovet av spriktrining for nyanldnda ir stort och darfér kom-
mer SFI-undervisning att erbjudas i alternativa studiemiljéer och
genom yrkesinriktad SFI.

Under 2017 satsar Yrkeshégskolan pa att bredda utbudet av
utbildningar. Utifran regionens behov kommer nya utbildningar
att tas fram for ansékan om statlig finansiering fran Yrkeshogskole-

myndigheten.
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Tabeller ARBETSLIVSNAMNDEN

@® 1 NETTOKOSTNAD OCH RESULTAT (MNKR)

UTFALL 2016

UTFALL 2015

Ovriga intakter 95,2 76,5
Kostnader -141,4 -117,5
Nettokostnad -46,2 -41,0
Skattemedel 47,2 43,5
RESULTAT 1,0 2,5
@ 2 RESULTAT PER VERKSAMHET (MNKR) RESULTAT ~ SKATTEMEDEL NETTOKOSTNAD NETTOKOSTNAD
2016 2016 2016 2015

Arbetslivsndmnden 0,0 1,0 -0,9 -1,0
Ledning och gemensam administration -0,5 4.6 -b,2 -b,7
Arbete och Integration 1,8 22,1 -20,3 -14)7
Vuxenutbildningen -0,3 19,5 -19,8 -19,6
SUMMA 1,0 47,2 -46,2 -41
@ 3 INVESTERINGAR (MNKR) BUDGET INVESTERING INVESTERING
2016 2016 2015

Utveckling Maskinhall 1,0 0,0 0,3
Offgrid-system Maskinhall 0,0 0,0 0,1
Métinsturment Maskinhall 0,0 0,2 0,0
Uppgradering regelsystem Maskinhall 0,0 0,1 0,0
Kylaggregat Maskinhall 0,0 0,1 0,0
RES-labb Maskinhall 0,0 -0,1 0,0
Fordon ALF 0,0 0,1 0,0
Mobler ALF 0,0 0,3 0,4
Reception Johannesbergshuset 0,2 0,1 0,0
Las Maskinhall och P-hus 0,0 0,3 0,0
SUMMA 1,2 1,1 0,8
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Samhallsnamnden

VIKTIGA HANDELSER

Under dret har ett omfattande planarbete bedrivits. Nya detaljplaner
for hotellet och Kvarteret Muraren har antagits, men 6verklagats.
Detaljplanerna for Utsikten och industriomradet Vistra Saltvik har
vunnit laga kraft. Under dret har ett flertal planbesked limnats for
bland annat exploatering fér bostdder. P4 Lovudden har saneringen
slutforts och omradet ar klart for exploatering, men detaljplanen har
inte vunnit laga kraft. I samband med ett utkat verksamhetsomrade
for vatten och avlopp, VA, pa S6dra Hirnén har cirka tio detaljplaner
som beror cirka 200 fastigheter dndrats och ger nu storre byggratt
samt mojlighet f6r anslutning till kommunalt VA. En ny VA-policy
ar framtagen. Projektet "Handlaggarstdd for hantering av ovardade
tomter och byggnader” dr avslutat och har skapat férutsdttningar

for ett mer effektivt tillsynsarbete. Arbetet med en upphandling av
driftentreprenaden har paboérjats. En trafikanalys har genomforts for
att bedoma vilka effekter och vilken nytta en tredje bro skulle ge.
Utredningsarbetet med kajerna har fortsatt. Under dret har en ging-
och cykelvig lings Nattviken byggts, liksom en s kallad foodcourt,
en plats for mobila matvagnar och resaturanger, pa Kronholmen.

En ny och modern idrottsanliggning med férutsittningar for
stora arrangemang inom fotboll, skidor och annan tivlingsverksam-
het star fardig pa Bondsjohojdens IP. Férutsittningarna for att bygga
en modern sporthall i anslutning till Hirnésand Arena har borjat
utredas. Arbetet med ett idrottspolitiskt styrdokument ar i slutskedet
och avslutas under 2017.

Projektet Héllbara resor har varit igdng sedan arsskiftet. P4 grund
av olika omstindigheter har inga reserddgivare funnits pa plats och
den planerade reserddgivningen har darfor inte kunnat genomforas
enligt plan. I augusti inférde Kollektivtrafikmyndigheten ett nytt
produktutbud som gér det mojligt att ater képa periodkort. Nya
rabatter infoérdes ocksa. Tre gasbilar har inférskaffats under aret och
det finns en tydlig plan for ytterligare ink6ép av miljéfordon under
kommande ar.

Flera vakanta tjanster har under aret paverkat verksamheten, men
genom prioriteringar och stort engagemang har verksamheten dnda

fungerat tillfredsstdllande.

VERKSAMHETENS MAL

ANDEL INVANARE SOM AR NOJDA MED KOMMUNENS GANG- OCH CYKEL-
VAGAR SKA OKA
Malet har inte uppnatts men utfallet ligger kvar pd samma niva
som foregdende ar. De insatser som gjorts under 2016 berdknas fa
genomslag och paverka betygsindex 2017. Den nya organisationen
kommer fortsdttningsvis att arbeta med gang- och cykelvigsplanen

och kommande riktlinjer.

VERKSAMHETSBERATTELSER

B ANDEL RESOR MED KOLLEKTIVTRAFIK SKA OKA

Resandet med kollektivtrafiken har ¢kat, frimst inom titortstrafiken
dar okningen dr cirka 20 procent. Den storsta forandringen inom
titortstrafiken giller centrumlinjen. Denna 6kning genererar dock
inga okade biljettintdkter eftersom linjen dr avgiftsfri. Ingen storre
resandeforandring har skett efter inférandet av nya produktutbudet

i augusti 2016.

ANDELEN MILJOBILAR | KOMMUNORGANISATIONEN SKA OKA
Andelen miljobilar har minskat under dret trots inkép av fyra nya
gasbilar. Anledningen dr att fyrhjulsdrift kravs i vissa verksamheter
och att det darfor finns en stor andel fyrhjulsdrivna bilar som inte

klassas som miljobilar.

FLER ATTRAKTIVA TOMTER SKA TILLSKAPAS GENOM INITIATIV TILL NYA
DETALJPLANER
Ett antal detaljplaner har antagits under aret och positiva planbesked
har lamnats till ett flertal detaljplaner, vars inriktning dr att medge

exploatering av bostdder.

B SAKERSTALLA PROCESSEN FOR DETALJPLANERAD INDUSTRIMARK I
HARNOSAND

Forvaltningen har inte priorierat detta mal 2016.

GE SNABB OCH PROFESSIONELL HANDLAGGNING AV ARENDEN
Arbete pagir med att utveckla och folja upp verksamheten. Positivt
ar att dldre drenden har sjunkit i antal och att fler beslut tagits under

aret.

B NAMNDEN UPPLEVS SOM KOMMUNIKATIV OCH INFORMATIV
Aktiviteten har inte prioriterats da ledningsgruppen inte varit fullt

fungerande beroende pa vakanta tjdnster.

B KOMMUNINVANARNA SKA HA GOD MOJLIGHET TILL DIALOG MED NAMND
OCH FORVALTNING | AKTUELLA FRAGOR

Inom flera omraden har nimnden gjort insatser for att férbattra och
skapa forutsittningar for dialog under strukturerade former och i

ratt skeden.

B AKTIVT STODJA ETT BRETT, LEVANDE FORENINGSLIV | HARNOSAND
Hallbokningstraffar har hallits tillsammans med féreningslivet.
Modellen utvecklas 6ver tid och féreningslivet har bidragit till ett
gemensamt bra resultat. Vidare pagar arbete med att ta fram en

idrottspolitisk policy fér Hirnésands kommun. Detta dokument
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ger en riktning f6r hur kommunen vill att féreningarna ska arbeta
in i framtiden. Fritid har ett nira samarbete med Vasternorrlands
idrottsforbund for att skapa bittre forutsittningar for det lokala

foreningslivet att utvecklas.

B ENGAGERADE OCH DELAKTIGA MEDARBETARE

En ny arbetsmiljokartliggning har gjorts med hjilp av foretagshil-
sovarden. Kartliggningen beskriver liget for forvaltningen och de
olika arbetsgrupperna. Utover det har varje medarbetare som svarat
pa webbenkiten fatt en direkt aterkoppling pa den psykosociala
hélsan och vid behov erbjudits samtal med professionell psykolog
hos foretagshédlsovarden. I juni 2017 gérs en ny arbetsmiljokartligg-

ning pa forvaltningen.

EKONOMI

ARETS RESULTAT @ TABELL 1 Samhillsnimnden redovisar ett 6ver-
skott pa 4,2 mnkr, vilket dr 4,9 mnkr mindre 4n féregaende ar.
Intikterna har 6kat med 2,7 mnkr och aterfinns till storsta delen
inom verksamhet f6r bygglov, externa bidrag till fritidsverksamhet
samt 6kade hyror och arrenden. Kostnaderna har 6kat med 11,9
mnkr jimfért med 2015. Okningen beror frimst pa konsultkostna-
der for verksamheten fysisk och teknisk planering, utdelade bidrag
till féreningar, avskrivningar pa investeringar och entreprenadens
kostnader. Okningar av driftkostnaderna pi ett flertal anliggningar
bidrar ocksa. Upprakningen av skattemedel mellan dren gav en k-

ning med 4,3 mnkr.

RESULTAT PER VERKSAMHET @ TABELL 2 Samhaillsndmndens politiska
verksambhet visar ett litet underskott pa 0,1 mnkr medan forvalt-
ningsledningen visar ett éverskott pa 0,7 mnkr.

Fritidsverksamheten visar ett 6verskott pa 0,3 mnkr. Fritids-
anldggningar bidrar till detta 6verskott med 1,8 mnkr, framst pa
grund av ldgre lénekostnader och ligre materialkostnader. Simhal-
len har diremot ett underskott pa 1,5 mnkr pa grund av hogre
vikariekostnader och lagre intdkter dn berdknat.

Bygg och milj6 visar ett &verskott pa 2,2 mnkr. Den storsta delen
aterfinns under bostadsanpassningsbidrag med ett 6verskott pa 1,7
mnkr. Aven bygglovsverksamheten bidrar med ett éverskott pa 1,0
mnkr. Konsultkostnader och 6vriga administrativa kostnader visar
ett underskott pa 2,2 mnkr, delvis for att ersitta vakant personal.
Entreprenaden visar ett 6verskott pa 0,3 mnkr.

Trafikenheten visar ett 6verskott pa 1,1 mnkr. Administrationen
har ett dverskott pa 0,4 mnkr, dels for ligre bidrag till Hallbara
resor, dels for ligre hyreskostnader. évriga bidrag till 6verskottet
ir momsatersokning for fardtjanst, ligre kostnad for skolkort samt

bilpoolens 6verskott.

VERKSAMHETSBERATTELSER

INVESTERINGAR @ TABELL 3 Bygg- och miljéverksamhetens investe-
ringar stannade pa 37,8 mnkr av en budget pa 58,4 mnkr. Differen-
sen beror pd att nagra projekt har blivit billigare dn berdknat och att
andra projekt inte har slutforts eller har skjutits upp och sitts iging
under 2017.

De storsta investeringarna dr markberedning pa Lévudden, 8,7
mnkr, Vdstra Kanalbron, 6,5 mnkr, och gang- och cykelvig Nattvi-
ken, 4,1 mnkr. Kostnaden for Vastra Kanalbron blev 0,5 mnkr ligre
dn berdknat. Andra investeringar har gjorts pa Lindstedtsvigen,
Kornettgatan, Vistra Ringvagen, Bragegatan, Hilletorpsviagen, Verk-
stadsvigen, Ostanviksvigen samt i en foodcourt pa Kronholmen, i
lekplatser och i trafiksikerhetsatgirder vid Hedda Wisingskolan.

Fritidsverksamheten har gjort investeringar pa 2,5 mnkr. Stérre
investeringar dr portar pa Hogsldtten, badbrygga i Stallarna, akgras-
klippare till fotbollsplaner, resultattavla till bandyplan, elljusspar,
pump for konstsné pa Vardkasen, stidmaskin pa Simhallen, utegym
pa Bondsjoanliggningen samt byglar till liften pa Vardkasen.

FRAMTIDEN

Inom plan- och byggverksamheten fortsitter det att vara hogt tryck.
Ett flertal planbesked har limnats under senare delen av 2016 vilket
leder till detaljplanearbete, dir framfér allt planer for nya bosta-
der ingar. Under dret planeras storre investeringar pa bland annat
Storgatan, Stranddngsvigen och i ett antal gang- och cykelvigar. Dess-
utom blir det projekteringsarbete och atgarder kopplade till Tra-
fikverkets investeringar i Alandsbro och jirnvigsbron éver Adalsvi-
gen. Forvaltningen arbetar ocksa vidare med processen om kajernas
framtid. Under 2017 ska underlaget till en ny driftsupphandling for
gata skickas ut. Pd miljdavdelningen fortsitter deltagandet i linets
luftundersékningsprogram under forsta halvan av 2017. Ett forslag
till en ny riskbaserad taxa for hilsoskydd ska ocksé arbetas fram.

Inom Fritid ska mojligheterna for en ny sporthall utredas. Be-
hovet av fler spelytor for fotbollen maste ocksa tillgodoses och en
atgdrd kan vara att anligga en ny konstgrdsplan. Pa vara elljusspar
fortsdtter arbetet med att byta ut kvicksilverlampor mot modern
ledbelysning, som férutom miljévinster dven innebdr stora energi-
besparingar.

I borjan av 2017 presenterar forvaltningen ett forslag pa hur en
modell for kraftigt subventionerad kollektivtrafik kan utformas. For
att utveckla kollektivtrafiken ytterligare sa behéver mojligheterna
att utveckla den anropsstyrda trafiken ses over for att om mojligt
hitta ett upplagg som tillgodoser dagens behov av viss kvillstrafik i
kommunen.

En omfattande organisationsférdndring pa férvaltningen med

verksamhetsndra chefer infors fran och med 1 januari 2017.
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Tabeller SAMHALLSNAMNDEN

® 1 NETTOKOSTNAD OCH RESULTAT (MNKR)

UTFALL 2016

UTFALL 2015

Ovriga intakter 27,8 25,1
Kostnader -186,9 -175,0
Nettokostnad -159,1 -149,9
Skattemedel 163,3 159,0
RESULTAT 4,2 9,1
@ 2 RESULTAT PER VERKSAMHET (MNKR) RESULTAT  SKATTEMEDEL NETTOKOSTNAD NETTOKOSTNAD
2016 2016 2016 2015

Samhallsnamnd -0,1 1,1 -1,2 -1,1
Foérvaltningsledning 0,7 38,1 -37,4 -b,4
Fritidsverksamhet 0,3 39,0 -38,7 -43,0
Bygg och Miljéverksamhet 2,2 46,0 -43,8 -60,7
Trafikenheten 11 39,1 -38,0 -39,6
SUMMA 4,2 163,3 -159,1 -149,8
@® 3 INVESTERINGAR (MNKR) BUDGET INVESTERING INVESTERING
2016 2016 2015

Férvaltningsledning 0,2 0,1 0,0
Fritidsverksamhet 4,7 2,5 2,5
Bygg och Miljo 58,4 37,8 69,0
SUMMA 63,3 40,4 71,5

53



Skolnamnden

VIKTIGA HANDELSER

Den nya hégstadieskolan Hedda Wisingskolan togs i bruk i augusti
2016. Samtidigt flyttade sdrskolans “eftis” in i lokaler i narheten

av skolan. Musik- och kulturskolan, grundséirskolan fran Solen-
skolan samt delar av det samlade gymnasiet flyttar in i nya lokaler
pa Brunnshusgatan vid arsskiftet 2016/17. Ledningsresursen for
forskolor och skolor har under hésten omorganiserats for att stirka
det pedagogiska ledarskapet.

Ett stort antal nyanlinda barn/elever kom till Hirnésand under
2016. De har beretts plats inom kommunens férskolor och skolor.
Mottagningsenheten Ankomsten har etablerats under aret.

Arbetet med att kvalitetssikra studie- och yrkesvigledning fran
forskola till gymnasieniva fortgar. Skolférvaltningen vill frimja
insatser som stimulerar nyfikenhet, utvecklar valkompetens,
entreprendrskap och skapar fortrogenhet med arbetsmarknad och
utbildning lokalt och nationellt. Vidare ska insatserna fokusera pa
att stirka samarbetet mellan olika yrkesutbildningar och branscher.

Skolférvaltningen har under dret utarbetat nya riktlinjer for
karridrtjanster, det vill siga lektorer och forsteldrare. Riktlinjerna
trdder i kraft den 1 januari 2017.

Forutsdttningarna for att inrdtta sa kallad lixfri skola har kart-
lagts och provats vid en av enheterna 2016. Statsbidrag for laxhjilp
har utokats till alla drskurser och lixhjilp kan erbjudas pa alla
grundskolans enheter lisaret 16/17.

Ett forslag pa IT-strategi dr framtagen. I linje med den har
grundskolans senare arskurser en dator till varje elev. Aven gym-
nasiet har gjort motsvarande satsning med antingen plattor eller
datorer. Grundskolans arskurs 1 har en platta per tva elever.

VERKSAMHETENS MAL

ALLA BARN OCH ELEVER SKA GA | EN FORSKOLA, SKOLA ELLER FRITIDS-
HEM SOM HAR MILJOCERTIFIERING
59 procent av skolférvaltningens enheter dr miljocertifierade och
6vriga enheter dr igang med arbetet. Certifieringsprocessen har tagit
mer tid i ansprak dn férvantat, men malet bedéms kunna nds under
2018. En anledning till den utdragna processen kan vara omorgani-

sation av verksamhet och lokaler.

ANDELEN ELEVER | AK 9 SOM AR BEHORIGA TILL ETT GYMNASIEPRO-
GRAM SKA OKA
Manga nyanlinda elever kom till Hirnésand grundskolors senare
ar under 2015 och 2016. Deras varierande skolbakgrund kan antas
vara en forklaring till en ligre andel behoériga till gymnasieskolan.
Det pagar olika kompetenshéjande satsningar vars fulla effekter inte
gar att utldsa dn. Satsningen pa lds- och matematiklyft dr sddana ex-

empel. De resultat som i dagsldget kan ses dr att undervisningen har

VERKSAMHETSBERATTELSER

blivit mer varierad, dir lirarna anvinder nya metoder och material
i sin undervisning. Det kollegiala lirandet som modell for fortbild-
ning och skolutveckling har implementerats pa enheterna. Lirare
for samtal i hogre grad dn tidigare om undervisning, planering,

genomférande och uppfoljning.

ANDELEN ELEVER SOM FULLFOLJER GYMNASIEUTBILDNING INOM TRE AR
| KOMMUNEN SKA OKA
Da madnga elever nyligen har anldnt till Sverige och paboérjat sina
studier pa Hirndsands gymnasium dr det sannolikt att andelen
elever som viljer ett fjirde gymnasiear kommer att 6ka under de
ndrmaste dren. Ett fyradrsperspektiv for gymnasieutbildning ger
storre mojligheter for eleven att erhalla gymnasieexamen/studiebe-
vis. Framtida analyser av skolans resultat bor darfor foljas upp och

utvarderas ur ett fyraarsperspektiv.

B ANDELEN ELEVER | ARSKURS 3 SOM DELTAGIT | ALLA DELPROV OCH SOM
KLARAT ALLA DELPROV FOR AMNESPROVET SVENSKA OCH SVENSKA SOM
ANDRA SPRAK SKA OKA
Resultatet sjunker och en orsak kan vara att en del av de nyanlinda
eleverna inte deltagit i samtliga delprov eller inte klarat samtliga
delprov. En osdkerhetsfaktor dr att det inte framgar i skolornas redo-
visning i vilken omfattning elever med annat modersmal bedéms
enligt kursplanen for svenska eller svenska som andrasprak.
Laslyftet dr en pagaende kompetenshéjande satsning vars fulla
effekter inte gar att utldsa dn. De resultat som i dagsldget kan ses dr
att undervisningen har blivit mer varierad, ddr lirarna anvander
nya metoder och material i sin undervisning. Det kollegiala lirandet
som modell for fortbildning och skolutveckling har implementerats
pa enheterna. Lirare for samtal i hogre grad dn tidigare om under-

visning, planering, genomférande och uppfoljning.

BARNS OCH ELEVERS LUST ATT LARA SKA OKA
Resultatet av drets brukarundersdkning, som omfattar elever i
arskurs 5, 8 och gymnasiets arskurs 2, visar pa en svag forbattring
jamfort med tidigare ar. Utfallet har sannolikt paverkats av arbetet
med att skapa varierande lirmilj6er, av utvecklad informations- och
kommunikationsteknik och av fortbildningsinsatser for lirare inom

ramen for matematik- och laslyftet.

EKONOMI

ARETS RESULTAT @ TABELL 1 Skolnimnden redovisar ett underskott
pa 0,5 mnkr. Jamfort med 2015 ar de 6vriga intdkterna 22,4 mnkr
hoégre medan kostnaderna dr 45,4 mnkr hogre. Skattemedlen har
Okat med 22,3 mnkr till 539,0 mnkr. Sammantaget innebdr resulta-

tet pa minus 0,5 mnkr en avvikelse pa endast 0,08 procent.
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RESULTAT PER VERKSAMHET @ TABELL 2 Verksamhetsomrade forskola
gor ett underskott pa -4,7 mnkr. Intikterna for perioden dr 6,9
mnkr hégre dn budget och bestar frimst av 6kade bidrag fran
Migrationsverket och Skolverket. Personalkostnaderna dr dock ocksa
hogre dn budget med 8,6 mnkr. Tillsammans med férbruknings-
material och maltidskostnader som dr 2,6 mnkr 6ver budget, bidrar
det till underskottet. Forskoleverksamheten har haft en kraftig
6kning av tilliggsbelopp till barn i behov av sdrskilt stod, 6,9 mnkr
jimfoért med budget pa 2,5 mnkr. Det motsvarar en avvikelse pa 276
procent.

Verksamhetsomrade fritidshem goér ett underskott pa -1,0 mnkr.
Den stdrsta orsaken dr att personalkostnaderna ligger 1,2 mnkr 6ver
budget medan intdkterna bara dr marginellt hogre.

Verksamhetsomrade forskoleklass gor ett Gverskott pa 1,6 mnkr.
Overskottet beror frimst pa 1,0 mnkr ligre personalkostnader in
budget samt hogre intikter dn budget, frimst genom bidrag frin
Migrationsverket.

Verksamhetsomrade grundskola gor ett underskott pa -2,2 mnkr.
Intdkterna for perioden dr 16,8 mnkr hogre dn budget, till stérsta
delen beroende pa bidrag fran Migrationsverket. Personalkostnader-
na dar 18,1 mnkr hogre dn budget, kép av skolplatser ligger 5,4 mnkr
hoégre dn budget medan lokalkostnaderna ligger 4,0 mnkr under
budget. Aven grundskolan har haft en kraftig 8kning av tilliggs-
belopp till barn i behov av sdrskilt stdd, 11,3 mnkr jamfoért med
budget pa 6,5 mnkr. Det motsvarar en avvikelse pa 175 procent.

Verksamhetsomrade grundsdrskola visar ett 6verskott pa 1,1
mnkr. Overskottet beror frimst pa ligre personalkostnader in bud-
get. Verksamhetsomrade gymnasiet gor ett 6verskott pa 4,1 mnkr.
Intdkterna dr 14,6 mnkr hogre dn budget, frimst beroende péa en
stor 6kning av bidrag frin Migrationsverket och en ¢kad forsilj-
ning av gymnasieplatser till andra kommuner. Personalkostnaderna
ligger 8,8 mnkr &ver budget och 6vriga kostnader 1,8 mnkr 6ver
budget.

Verksamhetsomrdde gymnasiesdrskola gor ett dverskott pa 2,2
mnkr. Overskottet beror pi ett ligre elevantal, vilket ger dverskott
inom samtliga kostnadsslag.

Musik- och kulturskolan goér ett underskott pa -1,9 mnkr. Under-
skottet beror pa hogre personalkostnader med 1,3 mnkr samt hogre
kostnader for inkop av forbrukningsmaterial och férbrukningsin-
ventarier samt reparation och underhall av instrument.

Arssnittet for antal barn och elever inom bide den kommunala
och den externa verksamheten ar 280 fler dn budget. Antalet asyl-
sokande i den kommunala verksamheten dr 93 fler dn budgeterat
och den storsta 6kningen finns inom grundskolan och gymnasiet.
Av totalt 6 200 placeringar dr 710 barn och elever som gar till andra

huvudman.

VERKSAMHETSBERATTELSER

INVESTERINGAR ® TABELL 3 Projektet Samlat gymnasium har for-
brukat 1,8 mnkr av skolndmndens investeringsbudget pa 4,0 mnkr.
Pengarna har fraimst gatt till mobler och utrustning till verkstads-
och restaurangprogrammen. Aven nya accesspunkter har satts upp
for ett bittre tradlost natverk. Tidsplanen for vissa av de planerade
investeringarna fér Samlat gymnasium har flyttats fram beroende
pa samordningar med flytten av drskurs 7-9.

Budgeten for inkdp av utrustning och inventarier pa 1,0 mnkr
har 6verskridits och landar pa 1,8 mnkr. Till stérsta delen beror det
pa investeringar i samband med 6ppnandet av nya Hedda Wising-
skolan. Dar har 1,3 mnkr investerats i lokalanpassningar, ljudsystem
och accesspunkter. Dessutom har en sl¢jdsal pa Brannaskolan rustats

upp f6r 0,5 mnkr.

FRAMTIDEN

Den sista etappen av ett samlat gymnasium tas i bruk under 2017.
Fastlandets tva enheter for arskurs 7-9 samlas i en enhet i nya loka-
ler i augusti. En satsning gors ocksa pa 7-9-skolornas utomhusmiljo.

Det fortsatta arbetet med lirarldnelyftet dr ett steg i arbetet med
att behalla och uppmuntra befintlig kompetens och sikerstilla
kvalitet och kontinuitet.

For att forbdttra kvaliteten pa lararutbildningens praktik kommer
den successivt att forlaggas till utvalda évningsskolor och 6vnings-
forskolor, ddr personalen far kompetensutveckling. Att uppratta
sadana 6vningsskolor dr en forsoksverksamhet som universitet och
hégskolor gor pa uppdrag av regeringen.

Skolan genomgar en digitaliseringsprocess och fortsatter satsa pa
kompetensutveckling inom omradet. Digitaliseringen ger forutsatt-
ningar for att utveckla och variera skolans undervisningsmetoder.

Harnosands kommun har ett hogt tryck pa forskoleplatser. Sa
kallade jourforskolor kommer att behévas under 2017 f6r att kom-
munen ska kunna erbjuda barnomsorgsplatser inom lagstadgade
fyra manader.

Ett prioriterat omrade for alla verksamheter inom skolférvalt-
ningen dr en inkluderande forskola och skola. Inkludering dr ett
forhallningssdtt ddr alla barn och elever med olika erfarenheter,
intressen, perspektiv och virderingar har sin egen lirprocess i ett
gemenskapsperspektiv. Skolan ska erbjuda olika metoder och olika
arbetsmaterial ska finnas tillgingliga f6r barn och elever. For att
skapa en fungerande lirmilj6 for alla barn och elever planeras kom-
petensutveckling for all skolpersonal. En ny elevhilsoplan presente-
ras under varterminen 2017.

Huvudmannaplanen for studie- och yrkesvigledning ska imple-
menteras. I enlighet med planen ska skolan och férskolan arbeta
malinriktat med arbetsliv, verklighetsanknytning och personlig

utveckling for barn och elever.
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Tabeller SKOLNAMNDEN

® 1 NETTOKOSTNAD OCH RESULTAT (MNKR)

UTFALL 2016

UTFALL 2015

Ovriga intakter 102,1 79,7
Kostnader -641,6 -596,2
Nettokostnad -539,5 -516,5
Skattemedel 539,0 516,7
RESULTAT -0,5 0,2
@® 2 RESULTAT PER VERKSAMHET (MNKR) RESULTAT ~ SKATTEMEDEL NETTOKOSTNAD NETTOKOSTNAD
2016 2016 2016 2015

Skolnamnden 0,1 1,2 -1,1 -1,1
Forskola -4,7 133,4 -138,1 -135,7
Pedagogisk omsorg 0,1 2,2 -2,1 -1,7
Fritidshem -1,0 24,5 -25,5 -31,2
Forskoleklass 1,6 19,9 -18,3 -17,7
Grundskola -2,2 233,2 -235,4 -210,0
Grundsarskola 1,1 11,9 -10,8 -11,0
Gymnasiet 41 93,3 -89,2 -88,3
Gymnasiesarskola 2,2 11,3 91 -10,7
Oppen forskola 0,0 1,0 -1,0 -0,8
Eftis 0,1 0,0 0,1 -0,6
Musik- och kulturskolan -1,9 7,1 -9,0 -7,7
SUMMA -0,5 539 -539,5 -516,5
@® 3 INVESTERINGAR (MNKR) BUDGET INVESTERING INVESTERING
2016 2016 2015

Samlat gymnasium 4.0 1,8 0,0
Utrustning/maskiner 1,0 1,8 0,3
SUMMA 5,0 3,6 0,3
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Socialnamnden

VIKTIGA HANDELSER

Det upparbetade samarbetet mellan kommunens hdlso- och sjuk-
vard och Landstinget Visternorrland har resulterat i en 6kad samsyn
kring den enskilde. Kommunens hilso- och sjukvérd har forstarkts
med tva distriktssjukskoterskor.

Mottagande av och boende fér ensamkommande asylsékande
barn har tillgodosetts.

Oppen mottagning fér nyanlinda med tillgingliga flyktinggui-
der har okat tillgingligheten och effektiviserat handliggningen.

For att starka tryggheten hos dem som skrivs ut fran sjukhus
har metoden Trygg hemgang inférts. Metoden innebdr forstirkta
insatser under den forsta tiden hemma.

Inom kommunens dldreboenden finns aktivitetsledare som arbe-
tar for att de boende far en aktiv och meningsfull tillvaro. Vardhun-
darna dr ocksa ett populdrt inslag.

Antalet personer med funktionsnedsittning och beslut om
boende och arbete/daglig verksamhet har 6kat. For att tillgodese
behovet har beslut tagits om att bygga fler gruppboenden.

Ett lattillgdngligt kvalitetsledningssystem implementeras succes-
sivt. Systemet tydliggor processer, rutiner och ansvarsomraden. En
satsning har gjorts for att hoja kompetensen hos omvardnadsperso-
nal inom dldreomsorgen, rehabiliteringspersonal inom hilso- och
sjukvard samt bistandshandldggare.

For att tillgodose framtida behov av personal inom flera yrkes-
kategorier har arbetet for att skapa attraktiva arbetsplatser inten-
sifierats. Detta sker i samarbete med Mittuniversitetet och andra
utbildare.

Fran och med februari 6vertog Frosunda Omsorg AB driften av
Ugglans och Alandsgérdens sirskilda boenden.

VERKSAMHETENS MAL

B ANDELEN BRUKARE SOM AR NOJDA MED SIN HEMTJANST SKA OKA
Socialstyrelsens undersékning "Sa tycker de dldre om dldreomsor-
gen” visar att den kommunala hemtjdnsten har natt malet om att 6ka
brukarnéjdeten fran 89 till 91 procent. Det beror bland annat pa att
arbetet med genomférandeplaner har kvalitetssdkrats. Brukarndjdhet

inom hemtjinst i enskild regi har minskat fran 100 till 82 procent.

ANDELEN BRUKARE SOM AR NOJDA MED SITT SARSKILDA BOENDE SKA
OKA
Socialstyrelsens undersokning "Sa tycker de dldre om dldreomsor-
gen” visar att brukarnojdheten inom sirskilt boende i kommunens
regi har okat fran 78 till 82 procent vilket dr 2 procentenheter fran
det uppsatta malet. Vard- och omsorgsentreprenad har minskat
fran 90 till 74 procent och dr dirmed 10 procentenheter fran det

uppsatta malet.

VERKSAMHETSBERATTELSER

B DEN GENOMSNITTLIGA HANDLAGGNINGSTIDEN FOR ATT FA EKONOMISKT
BISTAND VID NYBESOK SKA MINSKA

Handldggningstiden Okar drastiskt pa grund av okat antal sékande
och dirmed hog arbetsbelastning. Verksamheten har ocksa pro-
blem med att tillsdtta vikariat och tjanster. Om indikatorn ska ge
en rattvisande bild av situationen bér den omformuleras. I stdllet
for handliggningstiden bér vintetiden fran ansokan till utbetal-
ning berdknas. For att den ska kunna matas behéver rutiner och
verksamhetssystem foérandras nir det gdller hur och ndr drendena

registreras.

B SJUKFRANVARON SKA MINSKA

Den totala sjukfranvaron mellan januari och november dr 7,7 pro-
cent. Det dr en forbéttring fran 2015 med 2,15 procentenheter, men
ndr inte riktigt malet pd 7,0 procent. Sjukfranvaron varierar mellan
verksamhetsomradena.

Inom hemtjdnsten har sjuktalen sjunkit fran 17 procent i januari
till 12 procent i november. Enheternas arbete med sjukfranvaro,
rehabilitering och fraimjande av friskfaktorer ligger bakom forbatt-
ringen.

Inom sdrskilt boende har sjuktalen sjunkit fran 12 procent i
januari till 9 procent fér november. Handlingsplaner for att minska
sjukfranvaron har upprattats och uppféljning har skett varje manad.

Inom hilso- och sjukvarden har sjukfranvaron 6kat fran 7 pro-
cent i januari till 12 procent i november. Atgirder i form av 6kad
bemanning har genomforts.

Ovriga verksamheter har sjuktal som understiger maltalet 7

procent.

EKONOMI

ARETS RESULTAT @ TABELL 1 Socialnimnden redovisar ett positivt
resultat pa 5,1 mnkr. Ovriga intdkter har 6kat med 53,5 mnkr, varav
48,8 mnkr dr intdkter fran Migrationsverket. Kostnaderna har okat
med 52 mnkr, till stor del beroende pa l1éneékningar samt kostna-

der fér ensamkommande barn och ungdomar.

RESULTAT PER VERKSAMHET @ TABELL 2 Underskottet pa Férvaltnings-
ledning beror pa att kostnaderna for avgangsersittningar 6verstiger
budget med 0,8 mnkr.

Kostnaderna for Hospice har 6kat med 0,9 mnkr jamfoért med
2015, vilket forklarar underskottet pa Betalningsansvar for utskriv-
ningsklara.

Hemtjdnstpengen dr den ersdttning som betalas ut till bade pri-
vata och kommunala hemtjanstutférare. Det positiva resultatet beror
pa att antalet utférda hemtjansttimmar per dag dr i genomsnitt 27

timmar firre dn budgeterat. Totalt har i genomsnitt 605 timmar

58



...._-_
W
.....__3#\“—

%, | Pl

HJORDIS WIKLANDER FAR HJALP MED TRANINGEN AV

\ :::._ w P
...._ﬂ..J x_q@u_a.,...“ 1

ULRIKA LOFGREN PA ALDREBOENDET ADELHEM.

FOTO: JOHANNES ERIXON




hemtjinst/dag utforts under 2016. De privata utférarnas andel dr 18
procent.

Den kommunala hemtjinsten redovisar ett underskott pa 2,1
mnkr. Resultatet ar 3,7 mnkr bittre dn 2015, framfor allt beroende
pa att personalkostnaderna har sjunkit med 9 mnkr.

Individ- och familjeomsorgen visar ett 6verskott pa 7,9 mnkr.
Pa grund av det stora antalet ensamkommande barn och unga
under 2015 och 2016 6verskrider bade kostnader och intikter 2016
ars budget. Kommunens HVB-hem redovisar ett 6verskott pa 16,6
mnkr. Intikterna fran Migrationsverket uppgar till 57,7 mnkr varav
cirka 3 mnkr dr intdkter f6r 6verbeliggning kvartal 4/2015.

Placeringskostnaderna ar fortsatt hoga for bade barn och vuxna.
Barn- och familjeenhetens placeringskostnader 6verskrider budget
med 31 mnkr. 20,2 mnkr av kostnaderna avser externa placeringar
av ensamkommande barn och ungdomar som ticks med bidrag
frdn Migrationsverket. Antalet vuxna i behov av institutionsvard for
missbruk har 6kat. Aven antalet kvinnor i behov av skyddat boende
har okat. Placeringskostnaderna fér vuxna éverskrider budget med
4 mnkr.

Underskottet pa férsérjningsstod beror till viss del pa linga
handldggningstider hos Arbetsférmedlingen (AF) for upprattande
av etableringsplan for nyanlinda. Da forsorjningsstod utgar under
vantetiden innebdr det minst tre manaders bidragsberoende med
nuvarande handliggningstid hos AF. Bristen pa bostidder i kommu-
nen ar ytterligare en orsak till 6kade kostnader.

Omsorg om funktionshindrade redovisar ett underskott pa
4 mnkr. Antalet beslut om boende har 6kat vilket medfér 6kade
kostnader for externa placeringar med 1,8 mnkr jimfoért med 2015.
Intdkterna for boende pa elevhem ndr inte upp till budgeterad
volym. Personalkostnaderna 6verstiger budget med 0,6 mnkr, vilket
beror pa hégre omvardnadsbehov.

Sarskilt boende redovisar ett underskott pa 0,8 mnkr vilket del-
vis forklaras av att lénedkningarna blev hogre dn berdknat.

Hailso- och sjukvardens 6verskott pa 4,1 mnkr férklaras av va-

kanta tjanster samt effektiv hantering av tekniska hjilpmedel.

INVESTERINGAR ® TABELL 3 Arets investeringar for inventarier giller

mobler och har frimst gjorts pa kommunens sirskilda boenden.
Att investeringsmedlen inte har anvéints fullt ut beror pa att

utgifterna for inventarier i samband med flytt av daglig verksamhet

till nya lokaler, inte uppstar forrdn i bérjan av 2017.

FRAMTIDEN
Under 2017 och framét pdborjas flera satsningar. Modern teknik
och nya arbetsmetoder utvecklas och inférs inom ett flertal verk-

samheter. Bland annat kommer trygghetskamera nattetid att kunna

VERKSAMHETSBERATTELSER

beviljas som ett komplement till besok.

For att 6ka den enskildes inflytande infors en ny utrednings-
metod for bistindshandliggning.

Individ- och familjeomsorgens flytt till gemensamma lokaler
innebdr 6kad tillginglighet och service for besokare.

Ett boende fér ensamkommande barn och unga avvecklas efter-
som behovet har minskat.

I samarbete med arbetslivsforvaltningen anstills personer for
att utféra servicetjdnster inom kommunens boenden for dldre. Det
medfor att omvardnadspersonal far mer tid f6r de boende.

En 6versyn har inletts for att kunna moéta framtida behov inom
omsorgen om de dldre.

Vid ndsta arsskifte 6ppnar tva nya boenden for personer med
funktionsnedsattning.

Arbetet for att 6ka néjdheten hos brukare inom dldreomsorgen
och att forkorta handlaggningstider for forsorjningsstod fortsatter.
Satsningar gors for att sinka sjukfranvaron hos personalen.

Inom flera av socialtjinstens omriden finns stora utmaningar
ndr det galler att rekrytera och behilla personal med efterfragad
kompetens. En viktig fraga for en attraktiv arbetsgivare dr att kunna
erbjuda heltidsanstillning. I samarbete med bland andra Mittuni-

versitetet upprattas en plan fér kompetensférsorjning.
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Tabeller SOCIALNAMNDEN

® 1 EKONOMISKT RESULTAT (MNKR)

UTFALL 2016

UTFALL 2015

Ovriga intakter 182,7 129,2
Kostnader -710,2 -658,2
Nettokostnad -527,5 -529,0
Skattemedel 532,6 529,1
RESULTAT 5,1 0,1
@ 2 RESULTAT PER VERKSAMHET (MNKR) RESULTAT ~ SKATTEMEDEL NETTOKOSTNAD NETTOKOSTNAD
2016 2016 2016 2015

Socialndmnden 0,0 1,4 -1,4 -1,4
Foérvaltningsledning -0,4 16 -16,4 -11,5
Administration -0,3 6,0 -6,3 -5,5
Anhorig- och narstaendestod 0,3 4,3 -4,0 -3,5
Serviceenhet och nattpatrull -0,1 11,0 -11,1 -10,9
Bistandsenhet 0,4 6,8 -6,4 -6,5
Betalningsansvar fér utskrivningsklara -1,1 0,2 -1,3 -1,7
Hemtjanstpeng 3,9 78,7 -74,8 -76,5
Kommunal hemtjanst 2,1 13,6 -15,7 21,4
Individ- och familjeomsorg 7,9 43,7 -35,8 -44.7
Forsorjningsstod -2,7 15,4 -18,1 -20,0
Omsorg om funktionshindrade -4,0 125,5 -129,5 -121,9
Personlig assistans -0,5 22,3 -22,8 -20,3
Sarskilt boende -0,8 103,4 -104,2 -104,7
Entreprenad, sarskilt boende 0,5 43,3 -42,8 -43,6
Halso- och sjukvard 4,1 41,0 -36,9 -34,9
SUMMA 5,1 532,6 -527,5 -529
® 3 INVESTERINGAR (MNKR) BUDGET INVESTERING INVESTERING
2016 2016 2015

Inventarier 1,4 0,8 0,8
Séangar Sabo 0,6 0,2 0,1
Brandskydd 0,0 0,2 0,5
SUMMA 2,0 1,2 1,4
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AB Harnosandshus

VERKSAMHETEN

Harnoésandshus dgs i sin helhet av Hirndsands kommun. Bolaget
ir Hirnosands storsta bostadsbolag med 1 733 ligenheter, centralt
beldgna i Hirnosands titort. De dr fordelade pd vanliga ligenheter,
plusboendeldgenheter, studentligenheter och 6vernattningsligen-
heter.

Harnosandshus har 382 plusboendeldgenheter i dtta olika fast-
igheter i centrala Hirnésand. Plusboende dr i grunden frascha hy-
resligenheter anpassade for lite dldre hyresgdster, samlade i utvalda
hus i flera av de mest attraktiva bostadsomradena. I Plusboende
finns hog bekvamlighet, trygghet och tillgang till gemensamma
utrymmen for aktiviteter som frimjar gemenskapen. Plusboende ar
alltjamt en populir boendeform och har ocksa rént stort intresse
utanfér Harnésand, med manga studiebesok som foljd.

Harnésandshus har 48 méblerade och omoblerade studentla-
genheter, samlade i tre fastigheter. I alla studentligenheter ingar
bredband.

Hiarnosands Kommunfastigheter dger sedan arsskiftet 1997/1998
lokaler for i huvudsak kommunal verksamhet. I fastighetsbestandet
finns bland annat Radhuset, Teatern, Technichus, riddningstjns-
tens byggnad samt fritidsanliggningar, till exempel Simhallen och

Hogslatten.

VIKTIGA HANDELSER

Befolkningen i Hirnoésand 6kar och dirmed efterfragan pa framfor
allt hyresligenheter. Under 2016 har Hirnésandshus borjat bygga
ett femvaningshus med 26 nya plusligenheter vid Gaded Park. Om-
radet ska heta Gadea Strand och ligenheterna berdknas vara klara
for inflyttning i augusti 2017. Samtliga lagenheter dr uthyrda.

Harnosandshus har ocksa gjort en forstudie och projekterat en
ombyggnad av estetiska programmets lokaler i fastigheten Vagman-
nen 14. Avsikten dr att bygga 28 nya ligenheter.

Hirnosandshus har under daret salt fastigheten Riddaren 3 med
en reavinst pa 3,9 mnkr.

Vid arsskiftet 2015 limnade Harnésandshus studentboendet pa
Hovsjorden, en fastighet som bolaget hyrt sedan 2007. Pa grund av
det minskande behovet av studentligenheter har Hirnésandshus
utnyttjat mojligheten att siga upp hyresavtalet.

Harnosandshus har ocksa fortsatt investera i sa kallade under-
jordsbehallare, ett projekt som pabérjades 2015. Under 2016 har 16
underjordsbehallare installerats pa sju fastigheter.

Harnosandshus har under aret installerat ny energieffektiv belys-

ning pa fastigheten Bagen-Pilen. Motorvarmarna har ocksa bytts ut.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Harnésandshus har under aret képt in en gasbil och tva elbilar
som ett led i arbetet mot det langsiktiga mélet om en fossilfri for-
donspark.

Hirnosands Kommunfastigheter har projekterat och upphandlat
tva nya gruppboenden med sammanlagt tolv ligenheter.

Hirnosands Kommunfastigheter har ocksa fardigstallt etapp 2
vid Bondsjdanldggningen, som bland annat omfattar rivning av
gamla byggnader, ett nytt pistmaskinsgarage, en ny speakerbygg-
nad, nya parkeringsplatser och andra markatgarder.

Pa fastigheten Tunnbindaren har Hirnésands Kommunfastig-
heter genomfort ett energiprojekt for att reducera uppvairmnings-
kostnaderna och forbattra mojligheterna att styra och évervaka
anliggningen. Energiprojektet fardigstilldes i slutet pa forra dret
och har varit lyckosamt, virmeférbrukningen har reducerats med
55 procent.

Det kommungemensamma projektet att installera laddstolpar
for elbilar har pabérjats. Vid arets slut har Hirnésandhuskoncernen
installerat laddstolpar pa idrottsanliggningarna Hogsldtten och

Simhallen.

EKONOMI

ARETS RESULTAT @ TABELL 1 Hirndsandshus redovisar ett positivt
resultat fore bokslutsdispositioner pa 7,6 mnkr. Resultatet Gverstiger
budget och det krav som dgaren framstallt i dgardirektivet med cirka
3,8 mnkr. Resultatet har paverkats positivt av reavinsten i samband
med forsdljningen av fastigheten Riddaren 3.

2016 har varit ett mycket bra dr fér Hirnosandshus. Uthyr-
ningsgraden har varit vildigt hég. I princip har bolagets vanliga
ligenhetsbestand varit fullt uthyrt. Bland studentligenheterna har
det ddremot funnits vakanser i perioder. Vid arsskiftet lag uthyr-
ningsgraden pa 98,9 procent. Det sammanlagda hyresbortfallet for
bostider dr nagot ligre jamfort med foregaende ar.

Rantekostnaderna har minskat successivt under aret. Det har haft
en positiv effekt pa bolagets rérliga lan samt pa de lan som omsatts
under aret. Jamfort med foregdaende ar har rantekostnaderna mins-
kat med 1,2 mnkr.

De sammanlagda driftskostnaderna har minskat jamfort med
2015. Det dr framfor allt kostnaderna for hyrda lokaler som har
minskat i och med att Hirnésandhus har limnat de studentligenhe-
ter som bolaget hyrt av en annan fastighetsigare pa Hovsjorden.

Hirnosandshus sammanlagda underhallskostnader har ¢kat med
3,3 mnkr, varav det planerade underhallet har 6kat med 2,3 mnkr

jamfoért med féregaende ar.
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Koncernens resultat f6r 2016 utvisar en vinst pa 6,2 mnkr. Koncer-
nens totala underhall inklusive reparationer uppgar under 2016 till
34,8 mnkr (31,1). Arets investeringar uppgick till 10,5 mnkr (21,8).
Reparations- och underhéllskostnaderna samt investeringarna for-
delar sig enligt foljande:

Hirnosandshus har genomfoért reparations- och underhallsatgér-
der for 29,9 mnkr och investerat 3,9 mnkr i fastighetsbestandet.

Hirnoésands Kommunfastigheter har genomfort reparations- och
underhallsatgarder f6r 4,9 mnkr och gjort investeringar for sam-
manlagt 6,6 mnkr.

Hyran for 2016 har hojts med 0,60 procent. Enligt SABO:s
statistik har Hirnésandshus vid utgangen av 2016 den nést ligsta
genomsnittshyran bland de kommundgda bostadsféretagen i lanet
och betydligt ligre dn genomsnittshyran i riket.

Under slutet av 2016 avslutades férhandlingarna om 2017 ars
hyror. Parterna var efter férhandlingarna éverens om att hyran for

2017 ska hojas med 0,6 procent.

Tabeller AB HARNOSANDSHUS

FRAMTIDEN

Under 2017 dr Hirnésandshus arbete i huvudsak inriktat pa att
skapa fler bostider i Hirnésand. Bygget av ett nytt flerfamiljshus
vid Gaded Park firdigstills under sommaren och arbetet med att
bygga nya ligenheter pa Vagmannen ska pabérjas. En entreprenor
berdknas vara upphandlad till i mitten av mars 2017 da Hirnosands
kommun limnar lokalerna.

Forutom de konkreta byggprojekten arbetar Hirnésandshus
tillsammans med samhallsférvaltningen for att skapa fler byggbara
tomter genom detaljplanedndringar, bland annat pa fastigheterna
vid Torsvik, Kronholmen, Artillerigatan (Ugglan), Gadeavigen
(Svanen) och vid Kristinagatan.

Harnésands Kommunfastigheter bygger under 2017 tva nya
gruppboenden med sammanlagt tolv nya ligenheter. Gruppboen-
dena ska std fardiga under forsta kvartalet 2018.

En forstudie om en ny idrottshall gérs under dret tillsammans

med samhillsférvaltningen.

® 1 RESULTATRAKNING (MNKR)

Intékter

Kostnader

Avskrivningar

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Nedskrivningar anlaggningstillgangar
Rérelseresultat efter finansnetto
Extraordinara kostnader

Skatt

ARETS RESULTAT

2016 2015
156,3 152,5
-112,1 -110,1
-21,0 -20,9

0,1 0,1
-13,8 -15,9
-3,3 -2,4
6,2 3,3
0,0 0,0
0,0 0,0
6,2 3,3
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Harnosand Energi & Miljo AB

VERKSAMHETEN

Hérnésand Energi & Miljé AB, HEMAB, dgs till 100 procent av
Hirnoésands kommun. I HEMAB ingar det heligda dotterbolaget
Hirnosand Elnit AB, HEAB.

HEMAB-koncernens verksamhet dr uppdelad i fyra affarsomra-
den; Fjirrvirme, /o\tervinning, Vatten och Elnit. Elndtverksamheten
bedrivs i dotterbolaget HEAB medan 6vriga verksamheter bedrivs
i moderbolaget. Verksamheten omfattar dven vindkraft, biogas,

fordonsgas, bredband och laddstolpar.

VIKTIGA HANDELSER

FIARRVARME Under 2016 har 34 nya fastigheter anslutits till fjarrvar-
menitet i befintliga omraden. Det har dven skett en del nyetable-
ringar, till exempel har Dollarstore valt fjdrrvirme som uppvarm-
ningsform.

Investeringar har gjorts i det befintliga fjarrvirmenitet. Tva
separata system har byggts ihop och skapat ett stérre ledningsom-
rade och det har gjorts en reinvestering i ett stillverk pa kraftvar-
meverket. Jobbet med att forse fjarrvirmeledningarna i marken
med fuktindikerande larm, som gor att lickor kan upptickas och

atgardas snabbare, har kommit ungefdr halvvags.

VATTEN De tva intagssilar som utgér det forsta reningssteget vid re-
ningsverket pa Kattastrand byttes ut i borjan av aret. De nya silarna
rensar bort cirka 50 procent mer dn de gamla. Risken att grovt
material fastnar i mixers, pumpar och liknande minskar dirmed
drastiskt. Sannolikt kan underhallsarbetet dirmed ocksa minska.

Vattentornet har renoverats invandigt och i slutet av aret byggdes
en ny, 310 meter ling ravattenledning mellan Bondsjén och vatten-
verket eftersom den gamla borjar bli uttjant.

Under hosten kom klartecken for att starta utbyggnaden av kom-

munalt vatten och avlopp pa s6dra Hirnon.

ATERVINNING Sorteringen av matavfall 6kar och under aret har dven
foretag och verksamheter samt ett antal fritidshusomraden borjat
sortera ut sitt matavfall. I september kom klartecken for att frain och
med 1 mars 2017 ta hand om Ornskéldsviks matavfall. HEMAB fort-
sdtter dven att ta hand om Sundsvalls matavfall.

30 000 ton aska fran Econova transporterades under cirka sex
veckor till Alands tervinningsanliggning. Dir har den omhinder-
tagits pa ett sikert sitt genom att placeras under aldersbestindig
gummiduk och jordlager.

Under aret har ytterligare 20 000 kvadratmeter av deponin vid

Alands tervinningsanliggning sluttickts. Nu aterstar endast 5 000

VERKSAMHETSBERATTELSER

kvadratmeter, vilket motsvarar tre procent av den totala ytan.

Anldggningarna har haft ett stort antal studiebesok under dret.
Framfor allt dr det stort intresse for flerfackskarlen, biogasanligg-
ningen och tankstationen foér fordonsgas.

ELNAT 2016 faststillde Energimarknadsinspektionen intdktsramen
for elndtsverksamheten 2012-2015 och nivan blev betydligt hogre
dn den ansokta. Det ger god marginal till de verkliga intdkterna och
en stabil grund att std pa under kommande regleringsperioder.

Jobbet med att vadersdkra elledningar till ar 2020 fortsdtter och
har kommit ungefar halvvégs till det uppsatta malet.

Infér 2016 forlingdes avtalet med kommunen om att skota gatu-
belysningen i ytterligare tre ar.

Driftévervakningssystemet har uppdaterats, vilket har forbattrat
mojligheterna att snabbt géra omkopplingar i ndtet och dirmed
korta avbrottstiden vid driftstérningar.

OVRIG VERKSAMHET 2016 byggdes bredbandsnitet ut f6r 18 mnkr. I
juni beviljades bidrag for en satsning pa bredbandsutbyggnad pa
landsbygden. Projektets mal dr att fa in 800 intresseanmalningar.
Hittills har det kommit in 199 stycken.

Ett beslutsunderlag for ett eventuellt bygge av tva nya vindkraft-
verk pa Spjutdsberget haller pa att tas fram. Nodvandiga tillstaind
och avtal dr klara och enligt tillstindet ska projektet vara genomfort
senast 2019.

Under 2016 pabérjades bygget av 30 laddstolpar for elbilar pa 22
platser runt om i Hirnésands kommun. Fram till 2019 ska det totalt
skapas 60 nya laddpunkter for elbilar.

MILJOPAVERKAN OCH HALLBARHET I januari borjade bygget av en ny
biogasanliggning och i december genomférdes en provdrift. En
extra tankningsméjlighet for fordonsgas har installerats i Aland som
backup till tankstationen i Hirnésand.

En ny, miljéstyrande taxa for fastighetsrenhallning har inférts
och i samband med det valde manga att ga 6ver till flerfackskarl.

Samarbetet med Arbete och Integration pa kommunen har fort-
satt vid Harnoésands kretsloppspark. Sedan sommaren 2016 ar det
ocksd mojligt att limna in textilier till dtervinning ddr.

For femtonde dret i rad har HEMARB tilldelats den hogsta kredit-
virdighet ett foretag kan {3, trippel-a (AAA), av kreditvarderingsfo-
retaget Bisnode.

I slutet av 2016 borjade kundentrén byggas om for att forbattra
mojligheterna att ta emot kunder pa ett praktiskt, vilkomnande och

trevligt satt.
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EKONOMI

ARETS RESULTAT @ TABELL 1 Koncernens nettoomsittning uppgick till
322,4 mnkr och resultatet fore skatt blev 20,2 mnkr. Budgeterade in-
vesteringar for 2016 var 97 mnkr, varav cirka 35 mnkr till biogasan-
liggningen i Aland och resterande medel frimst till reinvesteringar
i befintliga ledningar och anliggningar. Utdver det har investeringar
gjorts i Stormon Vindkraftverk samt i fiberanslutningar vilket gor att

arets investeringar for koncernen uppgar till 136,7 mnkr.

Tabeller HARNOSAND ENERGI OCH MILJO AB

FRAMTIDEN

Under varen 2016 beslutade HEMAB:s styrelse om en ny vision

som lyder: ”Vi skapar innovativ samhéllsnytta for ett attraktivt och
hallbart Harnosand”. Hallbarhetsarbetet omfattar savil ekonomiska
som ekologiska och sociala perspektiv och det arbetet kommer att fa
okat fokus.

Biogasanliggningen i Aland startades och bérjade producera
fordonsgas i januari 2017 och ddrmed sluts det lokala kretsloppet
fullt ut.

Arbetet med att utdka verksamhetsomradet for vatten och avlopp
till S6dra Harnon fortsdtter under 2017 och ska enligt planen vara

klart vid utgangen av 2018.

® 1 RESULTATRAKNING (MNKR)

Intékter

Kostnader

Avskrivningar

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Nedskrivningar anlaggningstillgangar
Rérelseresultat efter finansnetto
Extraordinara kostnader

Skatt

ARETS RESULTAT

2016 2015
362,1 3258
-264,8 2336
-68,7 53,6
0,6 0,3
9,0 9,0
0,0 -10,1
20,2 19,7
0,0 0,0
4.6 4,2
15,7 15,6
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Raddningstjansten Hoga Kusten—Adalen

VERKSAMHETEN

Riddningstjinsten Hoga Kusten—Adalen ir ett kommunalférbund
mellan Sollefted, Kramfors och Hirndsand. Forbundet skall svara
fér den gemensamma verksamheten inom omradet skydd mot
olyckor at medlemskommunerna, i enlighet med vad som aligger
var och en.

Forbundet har en 6vergripande verksamhetsplan som utgar fran
handlingsprogrammet fér skydd mot olyckor. Verksamhetsplanen
innehadller fyra verksamhetsmal varav tre har uppnatts.

Mal 1. Under 2016 ska 100 procent av inkommande larm som
definieras som raddningstjinst rendera en insats.

Resultat: Organisationen har haft resurser tillgingliga for alla
insatser, 1 458 stycken, som definierats som raddningstjanst. Antalet
ligger i samma storleksordning som 2014 och 2015. Malet anses
uppfyllt.

Mal 2. Minst 130 tillsyner ska utféras under dret.

Resultat: Under aret har 97 drenden gillande tillsyn handlagts.
Att antalet understiger det planerade antalet beror fraimst pa vakan-
ser. Mdlet anses inte uppfyllt.

Mal 3. Minst 1 200 personer ska utbildas under aret.

Resultat: Under aret har 1 624 personer genomgatt olika olycks-
férebyggande utbildningar. Malet anses uppfyllt.

Mal 4: Under 2016 ska férbundet traffa minst 2 000 barn och
ungdomar.

Resultat: Traffar har skett med drygt 2 500 barn och ungdomar

i samband med utbildningar och informationstillfillen. Malet anses

uppfyllt.

VIKTIGA HANDELSER

Den storsta fordndringen dr att en ny organisation har antagits. Det
har gjorts efter 6nskemal fran personalen och med ambitionen att
skapa en storre tydlighet och bittre samordning inom férbundet.
Fyra enhetschefer har rekryterats till de nya tjansterna och tre av
dem har tilltrdtt i slutet av aret.

Under 2016 tradde ett nytt handlingsprogram i kraft. En for-
hoppning ar att riddningstjanstens olycksfoérebyggande verksam-
het kan integreras mer med den 6vriga kommunverksamhetens
forebyggande arbete kring sikerhet och trygghet. Fokus under de
kommande fyra dren dr att sprida kunskap om sikerhets- och trygg-

hetskapande argdrder till barn och ungdomar.

EKONOMI

ARETS RESULTAT @ TABELL 1 Forbundet visar ett dverskott pa 1,5
mnkr. Det beror till stor del pa att intdkterna har ¢kat med ndstan
1 mnkr jamfort med budget. Av férbundets totala intdkter dr cirka
90 procent bidrag fran medlemskommunerna. Resterande intak-
ter dr avgifter i samband med myndighetsutévning, férsdljning av
olika tjanster och utbildningar som férbundet erbjuder samt en del
ersdttningar for till exempel hyror.

Under dret har intikterna fér automatlarm varit 0,5 mnkr hogre
dn budgeterat vilket dven dr hogre jamfort med foregdende ar. Det
beror bade pa att fler objekt har tillkommit, vilket renderar fler ars-
avgifter, och att antalet felaktiga larm har ¢kat. Det kan podngteras
att enstaka objekt stdr for ett stort antal felaktiga larm.

Intdkterna for utbildning har éverstigit budget med 0,4 mnkr,
en 6kning pa ndrmare 0,35 mnkr. En av anledningarna dr att fler
deltagare har utbildats i Heta arbeten.

Forrattningsavgifterna har varit nagot ligre dn budgeterat,
beroende pa vakanser inom organisationen. De dr dven nagot ligre
an fjolarets siffror. Infor dret beslutades om en hojning av taxan for
tillsyn, vilket vid planenlig verksamhet borde ha renderat en hogre
intakt.

Ingen storre forsiljning av egendom har skett, till skillnad frin
forra dret dd en bat och en bandvagn saldes. Det gor att de totala
intdkterna endast dr nagot hogre dn 2015 dven om de Gverstiger
budget med cirka 1 mnkr.

Av forbundets totala kostnader bestar 75 procent av personal-
kostnader. Resterande 25 procent dr framfor allt driftskostnader,
till exempel hyror, underhall och drift av maskiner och inventarier,
avgift till SOS Alarm AB, inkOp av arbetskldder, larmkostnader,
bransle, forsikringar, datakommunikation samt avskrivningar eller
andra finansiella kostnader.

Kostnaderna for avgangsvederlag till den avgdende riddnings-
chefen dr bokférda under 2016 enligt gillande principer. Personal-
kostnaderna ligger darfor ndgot hogre dn budgeterat trots att det
finns vakanser efter pensionsavgangar och uppsagningar.

Andra orsaker till det positiva resultatet dr att avskrivningarna
dr ligre dn budgeterat. Det beror pa att den enskilt storsta investe-
ringen, en lastvixlare, fardigstallts i slutet av aret.

Forbundet har haft tre finansiella mal som alla utgar fran god

ekonomisk hushallning. Samtliga mal har uppnatts.
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Mal 1. Arets resultat ska uppga till minst 0,01 procent av omsitt-
ningen.

Resultat: Arets resultat ir ett dverskott pa cirka 1,5 mnkr. Malet
anses uppfyllt.

Mal 2. Arets avskrivningar ska inte 6verskrida budgeterad av-
skrivning.

Resultat: Arets avskrivningar dr 3,22 mnkr mot budgeterade 3,67
mnkr. Malet anses uppfyllt.

Mal 3. Arets investeringar ska géras med eget kapital.

Resultat: Alla investeringar har skett med eget kapital. Malet
anses uppfyllt.

Tabeller RADDNINGSTJANSTEN HOGA KUSTEN-ADALEN

FRAMTIDEN

Den storsta utmaningen for forbundet dr att behélla och rekrytera
raddningstjanstpersonal i beredskap, deltidsbrandman. Pa flera orter
finns det flera vakanser som har visat sig svara att fylla. For heltids-
organisationen ligger fokus pa att férbdttra den interna utbildnings-
verksamheten samt att bredda det férebyggande arbetet, samtidigt
som det goda arbete som redan utfors ska bibehallas. Riddnings-
tjanstens ambition dr att arbeta dnnu tydligare med att fa manniskor
att pa alla sitt ma bittre. Det leder i framtiden till farre olyckor och

ett tryggare och sdkrare samhille.

® 1 RESULTATRAKNING (MNKR)

Intékter

Kostnader

Avskrivningar

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Nedskrivningar anlaggningstillgangar
Rérelseresultat efter finansnetto
Extraordinara kostnader

Skatt

ARETS RESULTAT

2016 2015
81,0 78,0
-75,9 -73,7
-3,2 -3,5
0,0 0,0
-0,3 -0,4
0,0 0,0
1,5 0,5
0,0 0,0
0,0 0,0
1,5 0,5
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Finansiella rapporter

2016 M.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning we

(MNKR) NOT KOMMUN 2016 KOMMUN 2015 KONCERN 2016 KONCERN 2015
Verksamhetens intakter 1 405,0 285,8 855,1 699,7
Verksamhetens kostnader 2 -1 821,7 -1 675,6 -2 128,7 -1 953,3
Jamforelsestdrande poster 3 -9,6 21,3 -2,0 21,3
Avskrivningar 4 -39,9 -32,7 -134,0 -121,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 466,1 -1401,3 -1 409,6 -1 353,3
Skatteintakter 5 1112,9 1072,8 11129 1072,8
Generella statsbidrag o utjamning 6 3729 341,2 3729 341,2
Finansiella intékter 7 7,3 5,2 3,1 1,0
Finansiella kostnader 8 -12,3 -16,7 -30,2 -37,1
Jamférelsestoérande finansiella poster

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 14,6 1,3 49,1 24,6
Skattekostnad 9 0,0 0,0 -4,6 -4,2
ARETS RESULTAT 14,6 1,3 44,5 20,4
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Balansrakning i mme

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och tekn. anlaggn.
Maskiner och inventarier

SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncern- och intresseftg m fl

Fordr. hos koncern- och intresseftg m fl
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrdad mm
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

NOT

10

11

12

13
14

NOT

15
16
17

KOMMUN 2016

0,0

523,4
53,4
576,8

190,7

56
196,3
773,1

KOMMUN 2016
0,1
150,1

28,5
178,7

951,8
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KOMMUN 2015

0,0

510,4
43,7
554,1

200,1

6,6
206,7
760,8

KOMMUN 2015

0,1

127,6

67,2
194,9

955,7

FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERN 2016

0,1

21173
139,8
2 257,1

18,8
16,5
27,7
2 284,8

KONCERN 2016

5,4

1971

113,8
316,3

2 608,7

KONCERN 2015

0,1

2 059,9
127,8
2 187,7

28,5
6,8
35,3

2 223,0

KONCERN 2015

5,6

181,9

132,8
320,3

2543,3



FINANSIELLA RAPPORTER

Ba Ia nsra kn I ng EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER (MNKR)

EGET KAPITAL
Ingédende eget kapital
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner
Andra avsattningar
Latent skatt

SUMMA AVSATTNINGAR
SKULDER

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensataganden
Ansvarsforbindelser

NOT

18

NOT

19
20

NOT

21
22

23
24

73

KOMMUN 2016

-201,8
14,6
-187,3

KOMMUN 2016

619,8

3,2

0,0

623,0

KOMMUN 2016

29,9

486,2
516,1

951,8

11978
1393,5

KOMMUN 2015

-203,1
1,3
-201,8

KOMMUN 2015

632,1

7,6

0,0

639,7

KOMMUN 2015

129,7

388,1
517,9

955,7

11778
1192,3

KONCERN 2016

80,6
44,5
125,1

KONCERN 2016

629,5

20,1

80,2

729,8

KONCERN 2016

1133,2

620,6
1753,8

2 608,7

11978
1393,5

KONCERN 2015

60,2
20,4
80,6

KONCERN 2015

641,2

22,8

73,5

737,5

KONCERN 2015

1213,8

511,5
1725,3

2 543,3

11778
1192,7



Kassaflodesrapport wwe

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivning
Justering for gjorda avsattningar
Justering for ianspraktagna avsattningar
Ej likviditetspaverkande poster
Justering for uppskjuten skatt

NOT

25

MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Okning (-) / Minskning (+) férrad och varulager
Okning (-) / Minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (+) / Minskning (-) kortfristiga skulder
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Bidrag till materiella anlaggningstillgangar
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Langfristig upplaning

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

KOMMUN 2016

14,6
39,9
12,3
-4,1
0,0
0,0
38,0
0,0
22,5
120,8
136,3

-64,6
2,0
0,0
0,0
0,0

-62,6

0,0
1,0
-100,0
-99,0

-25,3

32,7
7,4
-25,3
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KOMMUN 2015

1,3
32,7
9,5
3,5
-13,6
0,0
14,4
0,0
-22,5
86,7
78,6

-132,3
0,3
0,0
0,0

-13,8

-145,8

0,0
-0,4
100,0
99,6

32,4

0,3
32,7
32,4

FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNEN 2016

44.5
134,0
11,7
2,7
0,0
4.6
168,7
0,2
-15,2
109,1
262,8

-216,5
13,2
0,0
0,0
0,0
-203,3

2,1
0,0
-80,6
-78,5

-19,0

132,8
113,8
-19,0

KONCERNEN 2015

20,4
121,2
-10,6
0,0
-13,6
4,1
121,5
2,2
-26,4
166,5
263,8

-288,9
1,5
0,0
0,1

-14,7
-302,0

0,0
0,0
103,3
103,3

65,1

67,7
132,8
65,1



FINANSIELLA RAPPORTER
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N Oter (MNKR)

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER (MNKR)

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning verksamhet

Ovrigt

SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER (MNKR)

Bidrag

Bransle, energi o vatten
Entreprenader och kdp av verksamhet, varav
Aldreomsorg

Barn o ungdomsvard

Férskola

Gator, végar och parker
R&addningstjanst

Kollektivtrafik

Gymnasie

Grundskola

Ovrigt

Externa boenden SoL o LSS
Personlig assistans

Vard vuxna missbruk

Tjéanster

Loner, ersattningar och sociala avgifter
Pensioner inkl 16neskatt

Lokalhyror

Material

Ovriga verksamhetskostnader
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER

NOT 3 JAMFORELSESTORANDE POSTER (MNKR)

Gottgodrelse pensionsstiftelsen
Aterbetalning av forsakringar AFA

Bidrag Harnésandshus

Bidrag Technichus

SUMMA JAMFORELSESTORANDE KOSTNADER

KOMMUN 2016

20,9
41,6
359
272,2
319
2,5
405,0

KOMMUN 2016

-73,3
-9,9
-279,9
-54,3
-36,4
-35,3
-27,0
-22,9
-22,5
-22,3
-17,4
-16,6
-9,0
-8,9
-7,2
-46,6
-1035,9
-51,3
-175,2
-71,4
-78,2
-1821,7

KOMMUN 2016

0,0
0,0
-7,6
-2,0
-9,6

76

KOMMUN 2015

18,1
42,1
34,5
159,2
30,9
1,0
285,8

KOMMUN 2015

-66,7
9,4
-244.6
-52,4
12,5
34,4
-26,1
22,1
-23,9
21,9
12,8
-17,9
7,2
-8,0
-5,4
-41,9
-960,6
-43,5
-167,6
-64,2
77,1
-1 675,6

KOMMUN 2015

13,6
11,7
-4,0
21,3

FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERN 2016

471,2
41,6
35,9

272,2
31,9

2,5

855,1

KONCERN 2016

-73,3
-9,9
-279,9
-54,3
-36,4
-35,3
-27,0
-22,9
-22,5
-22,3
-17,4
-16,6
-9,0
-8,9
-7,2
-46,6
-1052,3
-53,4
-175,2
-71,4
-366,8
-2 128,7

KONCERN 2016

0,0
0,0
0,0
-2,0
-2,0

KONCERN 2015

432,1
42,1
34,5

159,2
30,9

1,0

699,7

KONCERN 2015

66,7
-9,4
244.6
-524,0
12,5
34,4
26,1
22,1
23,9
21,9
12,8
-17,9
7,2
-8,0
-5,4
41,9
-960,6
43,5
-167,6
64,2
-354,8
-1953,3

KONCERN 2015

13,6
11,7
-4,0
21,3



FINANSIELLA RAPPORTER

N Oter (MNKR)

NOT 4 AVSKRIVNINGAR (MNKR)

Avskrivningar

Nedskrivning fastgheter hos AB Harnésandshus
Nedskrivning planetarium

Nedskrivning datorer

SUMMA AVSKRIVNINGAR

NOT 5 SKATTEINTAKTER (MNKR)

Kommunalskatt
Avrakning kommunalskatt

- slutavrakning féregaende ar

— preliminar avrakning innevarande ar
SUMMA SKATTEINTAKTER

NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING (MNKR)

Inkomstutjamning

Strukturbidrag

Bidrag for LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Tillfalligt statsbidrag mottagning av flyktingar
Regleringsavgift

Kostnadsutjamning

SUMMA GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNINGSBIDRAG

NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER (MNKR)

Utdelning aktier
Overskottsutdelning Kommuninvest
Rénteintakter

Rénteintakter fran bolagen
Borgensprovision fran bolagen
Andel i intresseféretag

Ovriga finansiella intakter

SUMMA FINANSIELLA INTAKTER
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KOMMUN 2016

-39,9

-39,9

KOMMUN 2016

1117,0

1,0
-5,2
1112,9

KOMMUN 2016

280,4
0,0
46,3
43,4
10,8
0,9
7,2
372,9

KOMMUN 2016

0,0
1,9
0,2
0,1
4,9
0,0
0,3
7,3

KOMMUN 2015

-30,5
0,0
-0,6
-1,6
-32,7

KOMMUN 2015

1073,6

-1,9
1,1
1072,8

KOMMUN 2015

250,2
2,6
45,0
42,6
7,5
-1,0
-5,7
341,2

KOMMUN 2015

0,0
0,2
0,1
4,6
0,0
0,3
5,2

KONCERN 2016

-130,7
-3,3

-134,0

KONCERN 2016

1117,0

1,0
-5,2
1112,9

KONCERN 2016

280,4
0,0
46,3
43,4
10,8
-0,9
7,2
372,9

KONCERN 2016

0,0
1,9
0,9
0,0
0,1
0,0
0,3
3,1

KONCERN 2015

-116,4
-2,4
-0,6
-1,6

-121,0

KONCERN 2015

1073,6

-1,9
1,1
1072,8

KONCERN 2015

250,2
2,6
45,0
42,6
7,5
-1,0
-5,7
341,2

KONCERN 2015

0,0
0,7
0,0
0,0
0,0
0,3
1,0



N Oter (MNKR)

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER (MNKR)

Laneréantor

Ranta pensionsskuld

Rénta pensionsskuld garantipension och visstidspens.
Rénta pensionsskuld ansvarsforbindelse

Ovriga finansiella kostnader

SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER

NOT 9 SKATTEKOSTNAD (MNKR)

Uppskjuten skatt
SUMMA SKATTEKOSTNAD

NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MNKR)

Ingaende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende akumulerade avskrivningar
UTGAENDE BOKFORT VARDE

KOMMUN 2016

0,0
-1,2
0,0
-10,9
-0,2
-12,3

KOMMUN 2016

0,0
0,0

KOMMUN 2016

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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KOMMUN 2015

-0,2
-1,6
0,0
-14,7
-0,2
-16,7

KOMMUN 2015

0,0
0,0

KOMMUN 2015

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERN 2016

-17,9
-1,3
0,0
-10,9
-0,2
-30,2

KONCERN 2016

4.6
-4,6

KONCERN 2016

9,0
0,0
9,0
-8,9
0,0
-8,9
0,1

KONCERN 2015

-20,5
-1,7
0,0
-14,7
-0,2
-37,1

KONCERN 2015

-4,2
-4,2

KONCERN 2015

9,0
0,0
9,0
-8,8
-0,1
-8,9
0,1



FINANSIELLA RAPPORTER

N Oter (MNKR)

NOT 11 BYGGNADER, MARK OCH TEKN. ANLAGGN. (MNKR)

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Forsaljning
Utrangeringar
Omklassificeringar till maskiner o inventarier
Justering fran fg. ar
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets nedskrivningar
Utrangering
Forsaljnign
UTGAENDE AKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
UTGAENDE BOKFORT VARDE
Fordelning per omrade:
— markreserv
— verksamh.fastigheter
— fastigheter for affarsverksamhet (va-verk, hamnar)
— publika fastigheter (gator, vagar, parker)
— tomtrattsmark
— exploateringsmark
— tekniska anlaggningar (fjarrvdrmeanlaggning, reningsanlaggning m.m.)
— pagaende arbete
UTGAENDE BOKFORT VARDE
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KOMMUN 2016

770,5
43,2
-1,0
-0,7
0,0
0,0
812,0
-260,2
-28,4
0,0
-0,1
0,0
-288,7
523,4

24,4
91,6
36,5

344,3

4,3
2,8

19,5
523,4

KOMMUN 2015

657,1
113,6
-0,2
0,0
0,0
0,0
770,5
-237,6
-22,6
0,0
0,0
0,0
-260,2
510,4

19,5
95,1
36,1
309,1
4,3
0,2

46,2
510,4

KONCERN 2016

34290
177,5
-16,1

0,7
0,0
0,0

5 89,7

-1369,2
94,4
-13,0

16

2,5
-1472,5
2117,3

797,9
91,6
39,4

344,3
4,3

2,8
730,6
106,3
2117,3

KONCERN 2015

3183,5
280,6
-2,1

0,0

0,0
-33,0
3429,0
-1273,8
-83,0
-2,4
-10,0

-1 369,2
2 059,9

19,5
888,0
1171
309,1
4,3

0,2
586,4
135,4

2 059,9



N Oter (MNKR)

NOT 12 MASKINER OCH INVENTARIER (MNKR)

Ingdende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Forsaljningar/Utrangeringar/Nedskrivningar
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsaljning / utrangeringar
Nedskrivning inventarier
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
UTGAENDE BOKFORT VARDE
Fordelning per omrade:

— inventarier

— maskiner o fordon

— forbattringsutgift i annans fastighet

— pagaende arbete
UTGAENDE BOKFORT VARDE

NOT 13 ANDELAR | KONCERN- OCH INTRESSEFORETAG M FL (MNKR)

Harnosands Energi & Miljo AB

AB Hérndsandshus

Hérndsand Invest AB

Kommuninvest i Sverige AB

Technichus AB

Ostkustbanan AB

HoégaKusten Destination AB
Kommunbransle i Adalen AB

ServaNet AB

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav
SUMMA ANDELAR | KONCERN- OCH INTRESSEFORETAG M FL

NOT 14 FORDRINGAR HOS KONCERN- & INTRESSEFORETAG M FL (MNKR)

AB Hérnésand Kommunfastigheter

Forlagsbevis Kommuninvest i Sverige AB
Vésternorrlands Lanstrafik AB

Fordran Servanet

Investeringsbidrag Vagmannen

Uppskjuten skattefordran

SUMMA LANGFRISTIGA FORDRINGAR HOS KONCERN MFL

KOMMUN 2016

193,0
21,4
-0,2

214,2

-149,3
-11,5
0,0
0,0
-160,8
53,4

33,5
2,0
15,6
2,4
53,4

KOMMUN 2016

50,1
127,5
0,1
12,9
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
190,7

KOMMUN 2016

1,5
3,7
0,4
0,0
0,0
0,0
5,6
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KOMMUN 2015

176,6
18,7
2,3

193,0
-141,4
7.9
0,0
0,0

-149,3

43,7

25,1
1,6
16,7
0,4
43,7

KOMMUN 2015

50,1
127,5
0,1
22,3
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
200,1

KOMMUN 2015

2,5
3,7
0,4
0,0
0,0
0,0
6,6

FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERN 2016

422,4
39,0
-3,3
458,1
-294,6
-25,8
2,8
-0,7
-318,3
139,8

88,1
33,9
15,6
2,4
139,8

KONCERN 2016

0,0
0,0
0,1
12,9
0,0
0,0
0,1
3,5
0,0
2,2
18,8

KONCERN 2016

0,0
3,7
0,4
1,0
7,6
3,8
16,5

KONCERN 2015

385,1
41,3
-4,0

422.,4
-273,5
227
16
0,0
-294,6
127,8

78,5
32,3
16,7
0,4
127,8

KONCERN 2015

0,0
0,0
0,1
22,3
0,0
0,0
0,1
4,2
0,0
1,8
28,5

KONCERN 2015

0,1
3,7
0,4
1,0
0,0
1,7
6,8



FINANSIELLA RAPPORTER

N Oter (MNKR)

NOT 15 FORRAD MM (MNKR)

Exploateringsmark
Varulager
SUMMA FORRAD MM

NOT 16 KORTFRISTIGA FORDRINGAR (MNKR)

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Forutbetalda kostnader & upplupna intakter
Upplupna skatteintékter

Momsfodran

Ovriga kortfristiga fordringar

SUMMA KORTFRISTIGA FODRINGAR

NOT 17 KASSA OCH BANK (MNKR)

Kassa, bank och postgiro
Koncernkonto totalt
Foérdelat koncernkonto:

— Harnésands kommun

— Harndsand Energi & Miljo AB

— Harndsandshus AB

— Harnosand Naringsliv AB

— Technichus

— Invest i Harnésand AB
SUMMA KASSA OCH BANK

NOT 18 EGET KAPITAL (MNKR)

Balanserat resultat
Arets resultat
UTGAENDE EGET KAPITAL

Egna kapitalet bestar av
— anlaggningskapital
— rorelsekapital
SUMMA

81

KOMMUN 2016

0,1
0,0
0,1

KOMMUN 2016

10,0
38,7
67,6
18,0
14,0
1,7
150,1

KOMMUN 2016

0,1
28,5

7,7
13,0
7,0
0,1
0,2
0,4
28,5

KOMMUN 2016

-201,8
14,6
-187,3

120,2
-307,5
-187,3

KOMMUN 2015

0,1
0,0
0,1

KOMMUN 2015

9,4
26,9
56,8
16,4
15,7

2,4

127,6

KOMMUN 2015

0,1
67,1

33,0
27,0
5,6
0,1
11
0,3
67,2

KOMMUN 2015

-203,1
1,3
-201,8

-8,6
-193,2
-201,8

KONCERN 2016

0,1
53
5,4

KONCERN 2016

16,0
38,7
105,4
18,2
15,0
3,6
197,1

KONCERN 2016

85,5
28,4

7,7
13,0
7,0
0,1
0,2
0,4
113,8

KONCERN 2016

80,6
44,5
125,1

383,6
-258,5
125,1

KONCERN 2015

0,1
55
5,6

KONCERN 2015

16,3
26,9
96,2
16,7
17,7
8,1
181,9

KONCERN 2015

65,7
67,1

33,0
27,0
5,6
0,1
1,1
0,3
132,8

KONCERN 2015

60,2
20,4
80,6

273,3
-192,7
80,6



N Oter (MNKR)

NOT 19 AVSATTNINGAR PENSIONER

FINANSIELLA RAPPORTER

Harnésands kommun har sedan 2005 redovisat hela pensionsatagandet som en avsattning i balansrakningen. Harnésands kommun har sedan 2009 en

del av pensionsatagande (pensioner for personer fodda till och med 1942) tryggat i Mellersta Norllands Pensionsstiftelse.

PENSIONER (MNRK)

Pensioner intjanade till och med 1997
Ingédende avsattning inkl. I6neskatt
Rante- och basbeloppsupprakning
Forandring diskonteringsréanta

Ovrig post

Pensionsutbetalningar

Forandring av l6neskatt

UTGAENDE AVSATTNING INKL. LONESKATT

Pensioner intjgnade fran och med 1998
Ingaende avsattning inkl. loneskatt
Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakning
Foérandring diskonteringsrénta

Ovriga poster

Pensionsutbetalningar

Forandring av |6neskatt

UTGAENDE AVSATTNING INKL. LONESKATT

Sérskild avtalspension och visstidspension

Ingadende avsattning inkl. loneskatt
Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakning
Férandring av diskonteringsranta

Ovriga poster

Pensionsutbetalningar

Foréandring av |6neskatt

UTGAENDE AVSATTNING INKL. LONESKATT

Pensioner OPF-KL

Ingdende avsattning inkl. I6neskatt
Intjanat

Férandring av l6neskatt

UTGAENDE AVSATTNING INKL. LONESKATT

SUMMA UTGAENDE AVSATTNING INKL. LONESKATT

KOMMUN 2016

82

780,2
8,8
0,0
-6,3
-31,6
-7,1

743,9

100,3
10,0
1,0
0,0
1,2
-3,8
2,0
110,7

0,8
0,0
0,0
0,0
-0,1
-0,1
0,0
0,6

0,2
0,1
0,0
0,3

855,5

KOMMUN 2015

811,5
11,8
0,0
-6,8
-30,2
-6,1
780,2

93,8
6,4
1,3
0,0
1,0

34
1,3
100,3

1,2
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,4
-0,1
0,8

0,0
0,2
0,0
0,2

881,4

KONCERN 2016

780,2
8,8
0,0
-6,3
-31,6
-7,1

743,9

100,3
10,0
1,0
0,0
1,2
-3,8
2,0
110,7

0,8
0,0
0,0
0,0
-0,1
-0,1
0,0
0,6

0,2
0,1
0,0
0,3

855,5

KONCERN 2015

811,5
11,8
0,0
-6,8
-30,2
-6,1
780,2

93,8
6,4
1,3
0,0
1,0

3,4
1,3
100,3

1,2
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,4
-0,1
0,8

0,0
0,2
0,0
0,2

881,4
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N Oter (MNKR)

PENSIONER (MNKR)

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
Loneskatt

SUMMA UTGAENDE AVSATTNING INKL LONESKATT OCH PENSIONSSTIFTELSE

Stiftelsens anskaffningsvarderade egna kapital
Langfristig fordran l6neskatt

Aterlanade medel

Aktualiseringsgrad

Avséttning pensioner fér Raddningstjansten
Ingédende avsattning

Arets avsattning

Arets utbetalning

Rénte- och basbeloppsupprakning

Ovriga férandringar netto

Utgaende avsattning

Loneskatt

SUMMA INKLUSIVE LONESKATT

AVSATTNINGAR PENSIONER INKL. KONCERNBOLAGEN

83

KOMMUN 2016

-195,3
-40,4
619,8

-220,8
-40,4
5942
90,0 %

619,8

KOMMUN 2015

-208,9
-40,4
632,1

-216,3
-40,4
624,8

88,0 %

632,1

KONCERN 2016

-195,3
40,4
619,8

-220,8
-40,4
5942
90,0 %

9,1
0,8
-0,4
0,1
0,0
9,6
0,1
9,7

629,5

KONCERN 2015

-208,9
-40,4
632,1

-216,3
-40,4
624,8

88,0 %

8,4
0,8
-0,3
0,1
0,0
9,0
0,1
91

641,2



N Oter (MNKR)

NOT 20 ANDRA AVSATTNINGAR (MNKR)

Lokala investeringsprogrammet (LIP)
Ingdende varde

lanspréktagna avsattningar
UTGAENDE AVSATTNING

Overenskommelser
Ingdende varde

Ny avstattning
lanspraktagna avsattningar
UTGAENDE AVSATTNING

Tvist Kastellskolan
Ingdende varde

Ny avstattning
lanspréktagna avsattningar
UTGAENDE AVSATTNING

Tvist Hot burger

Ingdende varde
lanspraktagna avsattningar
Ny avsattning

UTGAENDE AVSATTNING

Avséttning personal
Ingdende varde
lanspraktagna avsattningar
Ny avsattning

UTGAENDE AVSATTNING

KOMMUN 2016

1,5
0,0
1,5

0,3
0,0
-0,2
0,1

1,6
0,0
0,0
1,6

0,6
-0,6
0,0
0,0

3,6
-3,6
0,0
0,0

84

KOMMUN 2015

1,5
0,0
1,5

1,6
0,0
-1,3
0,3

1,0
0,6
0,0
1,6

0,0
0,0
0,6
0,6

0,0
0,0
3,6
3,6
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KONCERN 2016

1,5
0,0
1,5

0,3
0,0
-0,2
0,1

1,6
0,0
0,0
1,6

0,6
-0,6
0,0
0,0

3,6
-3,6
0,0
0,0

KONCERN 2015

1,5
0,0
1,5

1,6
0,0
-1,3
0,3

1,0
0,6
0,0
1,6

0,0
0,0
0,6
0,6

0,0
0,0
3,6
3,6



FINANSIELLA RAPPORTER

N Oter (MNKR)

(MNKR) KOMMUN 2016 KOMMUN 2015 KONCERN 2016

Garantikostnader (AB Hérndsandshus)

Ingdende varde - - 0,3
lanspréktagna avsattningar - - 0,0
UTGAENDE AVSATTNING - - 0,3

Deponiyta 1 (Hemab)

Ingéende varde - - 50
Nya avséattningar - - 1,3
lanspraktagna avsattningar - - -5,1
UTGAENDE AVSATTNING - . 1,2

Deponiyta 2 (Hemab)

Ingédende varde - - 4,0
Nya avsattningar - - 2,6
UTGAENDE AVSATTNING - - 6,6

Vindkraft Vardkasen (Hemab)

Ingéende vérde - . 0,8
Nya avséattningar - - 0,0
lanspraktagna avsattningar - - -0,1
UTGAENDE AVSATTNING - - 0,7

Fondering Vatten (Hemab)

Ingéende varde - - 4,0
Nya avsattningar - - 3,0
lanspraktagna avsattningar - - 0,0
UTGAENDE AVSATTNING - - 7,0

Avsétting vattenskador (Hemab)

Ingdende varde - - 1,1
Nya avsattningar - - 0,0
lanspraktagna avsattningar - - 0,0
UTGAENDE AVSATTNING - - 1,1
TOTAL (MNRK) KOMMUN 2016 KOMMUN 2015 KONCERN 2016
Totalt ingdende varde avsattningar 7,6 4,1 22,8
Totalt férandringar -4,3 3,4 -2,7
TOTAL UTGAENDE AVSATTNINGAR 3,2 7,6 20,1
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KONCERN 2015

0,3
0,0
0,3

12,8
2,9
-10,7
5,0

3,5
0,5
4,0

0,7
0,1
0,0
0,8

2,0
2,0
0,0
4,0

11
0,0
0,0
1,1

KONCERN 2015
24,5

-1,7
22,8



N Oter (MNKR)

NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER (MNKR)

Lan i banker och kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig réanta
Genomsnittlig rantebindningstid
Lan som forfaller inom
— 1 ar (redovisas som kortfristig skuld)
-2-5ar

Férutbetalda intakter som regleras éver flera ar
Investeringsbidrag
— Aterstéende antal ar (snitt)

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

NOT 22 KORTFRISTIGA SKULDER (MNKR)

Kortfristiga skulder till kreditinstitut o kunder
Skulder inom koncernkontot

Leverantdrsskulder

Personalens skatter, avgifter o l6neavdrag

Ovriga kortfristiga skulder

Semesterléneskuld och upplupna léner

Arets pensioner avgiftsbestdmd del inkl I16neskatt
Statlig tillfalligt generellt bidrag flyktningers
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

KOMMUN 2016

0,0
0,0

-0,10 %
90 dagar

150,0
0,0

29,9
20,9

29,9

KOMMUN 2016

153,8
21,2
50,0
17,5

1,2
75,2
44,2
51,3
71,9

486,2
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KOMMUN 2015

100,0
0,0

0,14 %
90 dagar

50,0
100,0

29,7
22,0

129,7

KOMMUN 2015

65,6
34,5
22,4
16,1
9,2
76,2
41,0
62,1
60,9
388,1
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KONCERN 2016

1048,1
55,2

174,2
82,7

29,9
20,9

1133,2

KONCERN 2016

179,0
21,2
83,2
23,3

0,3
79,2
45,0
51,3

138,3

620,6

KONCERN 2015

1122,6
61,5

65,9
163,5

29,7
22,0

1213,8

KONCERN 2015

87,6
34,5
51,0
20,9
10,3
79,6
41,0
62,1
124,4
511,5
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N Oter (MNKR)

NOT 23 BORGENSATAGANDEN (MNKR)

Borgen i kommunala bolag
Borgensatagande egna hem
Ovriga forpliktelser

SUMMA BORGENSATAGANDEN

KOMMUN 2016

1173,5
0,3
24,0
1197,8

KOMMUN 2015

11511
0,6
26,1
1177,8

KONCERN 2016

1173,5
0,3
24,0
1197,8

KONCERN 2015

11511
0,6
26,1
1177,8

Harnésands kommun har i december 1993 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.
Samtliga 274 kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga dessa

kommuner har ingatts ett avtal om hur ansvaret skall férdelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna for

denna fordelning sker efter en berdkningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest. Harnésands kommun

hade vid arsskiftet 2011/2012 en agarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,36 procent.

NOT 24 ANSVARSFORBINDELSER (MNKR)

Tillaggsupplysning garantibelopp

Prognos garantibelopp Fastigo inom 1 ar

Prognos garantibelopp Fastigo senare &n 1 ar men inom 5 ar
Prognos garantibelopp Fastigo senare &n 5 ar

Tillaggsupplysning operationell leasing

Prognos leasingavgifter inom 1 ar

Prognos leasingavgifter senare &n 1 ar men inom 5 ar
Prognos leasingavgifter senare &an 5 ar

Tillaggsupplysning hyresavtal langre an tre ar
Prognos hyresavgifter inom 1 ar

Prognos hyresavgifter senare an 1 & men inom 5 ar
Prognos hyresavgifter senare an 5 ar

Tillaggsupplysning medfinansiering EU-projekt
EU-projekt budgeterat inom 1 ar

EU-projekt budgeterat senare an 1 & men inom 5 ar
EU-projekt budgeterat senare &n 5 ar

SUMMA ANSVARSFORBINDELSER

NOT 25 EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER (MNKR)

Gottgorelse fran pensionsstiftelsen
SUMMA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
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KOMMUN 2016

0,9
1,0
0,0

159,4
601,3
619,7

5,2
6,0
0,0
1393,5

KOMMUN 2016

0,0
0,0

KOMMUN 2015

0,7
0,7
0,0

136,8
523,9
525,0

2,0
3,2
0,0
1192,3

KOMMUN 2015

-13,6
-13,6

KONCERN 2016

0,9
1,0
0,0

159,4
601,3
619,7

5,2
6,0
0,0
1393,5

KONCERN 2016

0,0
0,0

KONCERN 2015

0,2
0,0
0,2

0,7
0,7
0,0

136,8
523,9
525,0

2,0
3,2
0,0
1192,7

KONCERN 2015

-13,6
-13,6



Namndernas driftsredovisning ww

(MNKR)

Kommunstyrelse inkl kommunfullméaktige
Arbetslivsndmnden

Samhallsnamnden

Skolnamnden

Socialné@mnden

SUMMA NAMNDER

KOMMUNGEMENSAMMA VERKSAMHETER
Fortida upphérde av avtal
Reavinst/forlust fastigheter

Leasing internbanken

Upplupna timléner

Ovrigt

Semesterléneskuld
Pensionskostnader

SUMMA

INTAKTER
DEC.-16

77,9
95,3
27,8
102,1
182,7
485,7

0,0
2,3
3,3
0,0
0,4
0,0
53,2
544,8
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KOSTNADER
DEC.-16

-257,5
-141,4
-186,9
-641,6
-710,2

-1937,6

-7,6

0,0

-3,5

2,6

-0,8

-1,6
-51,8

-2 000,2

NETTOKOSTNAD
DEC.-16

-179,6
-46,1
-159,1
-539,5
-527,5
-1451,8

-7,6
2,3
-0,2
2,6
-0,4
-1,6
1,4
-1 455,3

FINANSIELLA RAPPORTER

BUDGET
DEC.-16

-185,1
-47,2
-163,3
-539,0
-532,6
-1 467,2

0,0

3,0

-3,9
-0,3

0,0

0,0

15,0

-1 453,4

AVVIKELSE
MOT BUDGET

5,5
1,0
4,2
-0,5
51
15,3

76
0,7
36
2,9
-0,4
1,6
13,6
2,1
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Investeringsredovisning ww

(MNKR) INKOMSTER

Kommunstyrelse
Arbetslivsnamnden
Samhallsnamnden
Socialné@mnden
Skolnamnden
SUMMA

Storre investeringsprojekt wwe

(MNKR)

Kommunstyrelse -16,7 varav:
— Fastigheter pa On
— Datorer till skola och vuxenutbildning
— Brandlarm i skollokaler

Samhéllsndmnden -41,3 varav:
— Véstra Kanalbron
— GC Nattviken
— Lévudden
— Strandangsvégen

0,0
0,7
0,9
0,0
0,0
1,6

89

UTGIFTER NETTO

-16,7 -16,7
-1,8 -1,1
-41,3 -40,4
-1,3 -1,2
-3,6 -3,6
-64,6 -63,0

INKOMSTER

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

BUDGET
2016

-10,4
-1,2
-63,3
-2,0
-5,0
-81,9

UTGIFTER

-2,5
-7,8
-1,2
-11,5

-6,5
4,1
-8,7
25
-21,8

AVVIKELSE
MOT BUDGET

-6,3
0,1
22,9
0,8
1,4
18,9

NETTO

-2,5
-7,8
-1,2
-11,5

6,5
4,1
-8,7
25
-21,8



Redovisningsprinciper

Hirnoésands kommuns arsredovisning dr upprittad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning. Kommunen féljer de rekom-
mendationer som limnats av Radet f6r kommunalredovisning och
stravar i ovrigt efter att folja god redovisningssed, med undantag

for pensionsredovisningen.

PENSIONSKOSTNADER OCH PENSIONSSKULD

Lagen om kommunalredovisning anger att det endast r nyintjinade
pensionsforméner fran och med 1998 som skall redovisas som en
avsdttning i balansrikningen (blandmodellen). Hirnésands kom-
mun har frdn och med 2005 redovisat hela pensionsatagandet som
en avsdttning i balansrikningen (fullfonderingsmodellen). Av den
orsaken skiljer sig Hirnésands kommuns redovisning mot andra
kommuners som istdllet redovisar pensionsférmdner som intjanats
fére 1998 som ansvarsforbindelse inom linjen. Hiarnosand redo-
visar hela fordandringen av pensionsatagandet i resultatrikningen
som verksamhetens kostnader och finansiella kostnader. Avsikten
ar att ge en rattvisande bild av kommunens finansiella stillning och
utveckling samt en god redovisning. Darfor foljer Hirndsands kom-
mun inte rekommendation nummer 17.

Fullkostnadsmodellen har paverkat resultatet ar 2016 positivt
med 36,2 mnkr.

Harnosands kommun har ett pensionsitagande som dr tryggat

med 219,1 mnkr i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Som anldggningstillgang raknas en tillgang dir anskaffningsvardet
uppgar till minst ett halvt basbelopp, 22 150 kr (féregaende ar 22
250 kr) exklusive moms, och som har en livslingd pa minst tre ar.
Anldggningstillgangar tas i balansrikningen upp till anskaffnings-
virde efter avdrag for planenliga avskrivningar. Investeringsbidrag
och gatukostnadsersattningar tas fran och med 2010 upp som en
forutbetald intdkt och periodiseras 6ver anldggningens nyttjande-
period. Ej avslutade investeringar balanseras som pagdende arbeten.
Kommunens avskrivningstider har fram till 2009 gjorts med
vagledning av SKL:s forslag till avskrivningstider. Avskrivningar

berdknas inte fér mark, konst och pagdende arbeten. Pa ¢vriga

FINANSIELLA RAPPORTER

anldggningstillgangar sker linjdr avskrivning utifran foérvintad
ekonomisk livslingd. Nagon anpassning av avskrivningstiderna
bolagen emellan i den sammanstillda redovisningen har inte skett.
Kommunens investeringar fran och med 2010, skrivs av utifran
nyttjandetiden. Avskrivning paboérjas den dag anldggningstillgangen
ar fardig att tas i bruk.

Komponentavskrivningar gors pa nya investeringar och som har
ett vairde 6ver 1 mnkr. Korrigering av historiska virden har inte

gjorts. En genomlysning planeras under 2017.

FRAM TILL OCH MED 2009 TILLAMPAS HUVUDSAKLIGEN FOLJANDE EKONOMISKA
LIVSLANGDER:
20, 33 och 50 ar
5-10 ar
25 ar
10, 20 och 33 ar

Fastigheter och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Energidistributionsanlaggningar
VA-anlaggningar

FRAN OCH MED 2010 TILLAMPAS HUVUDSAKLIGEN FOLJANDE NYTTJANDETIDER
FOR INVESTERINGAR SOM AR GJORDA 2010 OCH SENARE:

Fritidsanlaggningar 10-60 ar
Fastigheter och anlaggningar 10-60 ar
Parker 15 -25 ar
Gatu- och belysningsanlaggning 25-60 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar

KASSAFLODESRAPPORT

Ar 2010 har Ridet fér kommunal redovisning utgivit en ny rekom-
mendation (16.2, redovisning av kassafléden). I denna rekom-
mendation redogérs for vad som dr god redovisningssed vid
uppréttandet av en kassaflodesrapport. Hirnésands kommun f6ljer

rekommendationen.

LEASING

Fran och med bokslutet 2004 redovisas all leasing i en tilliggs-
upplysning. Alla leasingavtal i kommunen har klassificerats som
operationell leasing. Den totala leasingkostnaden for ett avtal skall

vara 6ver 43 000 kronor och 16pa 6ver mer dn tre manader.
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LANEKOSTNADER

Héirnésands kommun tillimpar huvudmetoden enligt rekommen-

dationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR) 15.1.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstillda redovisningen har upprattats i enlighet med
Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer. Den sam-
manstillda redovisningen f6r Hirndsands kommun omfattar kom-
munen, AB Hirnésandshuskoncernen (100 procent), Hemabkon-
cernen (100 procent) och Riddningstjinsten Hoga Kusten—Adalen

(33 procent).

KOMMUNER AR SKYLDIGA ATT UPPRATTA SAMMANSTALLD REDOVISNING OM:

* Kommunens andel av de kommunala koncernféretagens omsatt-
ning uppgar till 5 procent eller mer av kommunens skatteintak-
ter och generella statsbidrag eller om

* Kommunens andel av de kommunala koncernféretagens ba-
lansomslutning uppgar till 5 procent eller mer av kommunens

balansomslutning.

For de organisationer som undantas dr kommunens andel mindre
in sa. Eftersom dessa organisationer dessutom medfér en ldg risk
for kommunen har bedémningen gjorts att det inte dr vasentligt att

konsolidera dessa organisationer i koncernens siffror.

FOLJANDE ORGANISATIONER AVSES:

* Investi Hirnésand AB (100 procent)

* Stiftelsen linsmuseet i Visternorrland (30 procent)
* Technichus i Mitt Sverige AB (100 procent)

* Ostkustbanan AB (5,7 procent)

* Hoga Kusten Destination AB (25 procent)

Enhetliga principer for redovisning och vardering galler inte for
den sammanstillda redovisningen. Differenser kan férekomma i
eget kapital mellan bolagen och den sammanstéillda redovisningen,
vilket beror pa att bolagen inte fardigstallt sin arsredovisning vid

upprattande av detta dokument. Justeringar redovisas som justerat

ingdende eget kapital och visas inte pa resultatrakningen.

INTAKTER

SKATTEINTAKTER Den prelimindra slutavrikningen for skatteintikter
baseras pa Sveriges kommuner och landstings (SKL) decemberprog-

nos i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

OVRIGA INTAKTER Hirnoésands kommun tillimpar rekommendation
RKR 18 fran och med 2010. Rekommendationen innebdr att inves-
teringsbidrag, anslutningsavgifter, gatukostnadsersittningar tas upp
som en forutbetald intdkt, och redovisas bland langfristiga skulder

och periodiseras ¢ver anliggningens nyttjandeperiod.
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Ekonomisk ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANG

Tillgangar avsedd for stadigvarande innehav sdsom anliggningar

och inventarier.

AVSKRIVNING

Planmadssig virdeminskning av anldggningstillgangar for att férdela

kostnaden &ver tillgangens livslangd.

BALANSLIKVIDITET

Betalningsberedskap pa kort sikt. Definieras som kvoten mellan om-

sattningstillgdngar och kortfristiga skulder

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stdllningen pa bokslutsdagen och hur den
forandrats under aret. Av balansrikningen framgar hur kommunen
har anvant sitt kapital (i anliggnings- och omsdttningstillgangar),
respektive hur kapitalet anskaffats (Iang- och kortfristiga skulder
samt eget kapital).

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

EXTRAORDINARA POSTER

Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och dr av sadan
art att de inte forvédntas intraffa ofta eller regelbundet, samt uppgar
till vésentligt belopp.

FINANSIELLA KOSTNADER & INTAKTER

Poster som inte dr direkt hinforliga till verksamheten, exempelvis

rantor.

INTERN RANTA

Kalkylmissig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss

verksamhet.

EKONOMISK REDOVISNING

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Ar kostnader och intikter som inte tillhér den ordinarie verksam-
heten och som ar viktig att uppmérksamma vid jamforelse med

andra perioder.

KAPITALKOSTNAD

Bendmning for internrdnta och avskrivningar.

KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH SKULDER

Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH SKULDER

Skulder och fordringar som forfaller senare dn ett ar frin balansda-
gen.

OMSATTNINGSTILLGANG

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar mm. Dessa

tillgdngar kan pa kort sikt omsittas till likvida medel.

RESULTATRAKNING

Sammanstillning av arets intdkter och kostnader och visar drets

resultat. (férindring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

SOLIDITET

Langfristig betalningsférmaga. Andelen eget kapital av de totala

tillgdngarna.
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EKONOMISK REDOVISNING

Revisionsberattelse 2016

Revisorerna i Harnésands kommun 2017-04-12

Till Fullméktige i Harnésands kommun, organisationsnummer 212000-2403

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet
som bedrivits i styrelse och nimnder och genom utsedda lekman-
narevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och ndimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs en-
ligt gdllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll
och rikenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foéreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvars-

provning.

VI BEDOMER sammantaget att styrelse och nimnder i Hirnésands
kommun har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och fran

ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt.

VI BEDOMER att rakenskaperna dr rittvisande. Vi konstaterar att pen-

sionsredovisningen avviker fran lagen om kommunal redovisning.

VI BEDOMER att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit

tillracklig.

VI BEDOMER att resultatet enligt drsredovisningen dr férenligt med det
finansiella mal som fullméiktige uppstillt. Vi bedémer att resultatet
enligt arsredovisningen inte dr forenligt med fullméiktiges verksam-

hetsmal.

VI TILLSTYRKER att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och

nimnder samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

VI TILLSTYRKER att fullmiktige godkdnner kommunens drsredovis-
ning for 2016.

Vi aberopar bifogade redogérelse och rapporter. Karl Hultin har p.g.a.
jav inte deltagit i granskningen av kommunstyrelsen. Sigfrid Tjern-

lund har p.ga. jav inte deltagit i granskningen av socialndimnden.

HARNOSANDS KOMMUN 2017-04-12

“Sigfrid Tjernlund
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Ann-Sofie Berglund
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Peter Hasselborg

Bert Skoglund

TILL REVISIONSBERATTELSEN — Revisorernas redogérelse

HOR BILAGORNA:

— Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna

— Revisionsberattelser fortroendevalda
— Sakkunnigas granskningsrapport av arsredovisning
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HirnOsands
kommun

Harnésands kommun, 871 80 Harnésand
Telefon vaxel: 0611-34 80 00

Vaxeln ar 6ppen: 07.30 - 16.30

Fax: 0611-34 80 30

E-post: kommun@harnosand.se
Organisationsnummer: 212000-2403

Kommunreceptionen i Stadshuset, Norra Kyrkogatan 3
Oppet vardagar: 08.00-16.30

Telefon: 0611-34 80 40

Fax: 0611-34 80 70



